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BIZNES | WIOSNA
Dla zachodniego obserwatora Sakura - sezon kwitnienia wisni - to przede
wszystkim estetyczny fenomen i najbardziej instagramowy” moment w roku.
Jednak dla Japoriczykdw, a szczegdlnie dla tamtejszego Swiata biznesu, ta krotka
chwila ma o wiele glebsze znaczenie. Jest to bowiem czas symbolicznego no-
wego poczatku, zbiegajacy si¢ z rozpoczeciem roku fiskalnego i akademickiego.
Wizyta w Tokio wiosna, to dla podrozujacego biznesmena unikalna okazja,
by zrozumie¢ japoriska filozofi¢ mono no aware - zachwytu nad ulotnoscig
chwili - i wykorzystac ten czas na budowanie relacji w sposob, ktory nie jest
mozliwy w Zadnym innym terminie. Kluczowym terminem, ktory warto znac¢
przed lgdowaniem na lotniskach Narita lub Haneda, jest hanami. Dostownie,
termin ten oznacza ,,ogladanie kwiatéw”, ale w praktyce to wielowiekowa tradycja
biesiadowania pod ukwieconymi koronami drzew. W swiecie biznesu hanami
stuzy integracji zespotow i zaciesnianiu wigzi z partnerami (tzw. networking
w wersji outdoorowej). Warto tego doswiadczy¢ planujac wiosng spotkania
w Japonii czy Korei Potudniowej. I

Zapraszam do lektury naszego tematu z okladki pod tytutem ,Biznes i Sa-
kura”, w ktérym polecamy miejsca na Sakure bez ttumow, najlepsze hotele

MIEDZYNARODOWE TARGI

JACHTOWE, OSPRZETU
JACHTOWEGO
I SPORTOW WODNYCH
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i restauracje. Mam nadzieje, Ze bedzie on inspiracja do planowania biznesowych W ' D A R Z E N I A
podrozy tej wiosny.
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Raport,

Linie lothicze, hotele, trendy

Wizz Air, najwigksza linia
lotnicza pod wzgledem

udziatu w rynku w Europie
Srodkowo-Wschodnicj,

ogtosita uruchomienie

letniego rozktadu lotow

z Krakowa, potwierdzajac swoje
Zaangazowanie na potudniu
Polski. Po uruchomieniu

W sezonie zimowym tras

do Bilbao, Tallinna i Wilna,
kontynuuje rozwoj swojej siatki
potaczen. Wnadchodzacym
sezonie letnim uruchomi

3 nowe kierunki: Budapeszt,

.LOT-em do Bolonii

Podr6z zaczyna si¢ w Payzu,
czyli elegancja z Wiezq Fitfla w tle

Polskie Linie Lotnicze LOT rozpoczety sze podcienia w Europie. Ale réwniez  Bolonia Rodos i Wenecje dodatkowo
rejsy na trasie Warszawa-Bolonia-War- stolica mortadeli, tortellini i tagliatelle. fg?;‘;"é‘;am \\'zmacniajqc (]()stgpn()g(;;
A7 jedenaécie oryginalngch kreaCji Air France rozpoczat nowg migdzynarodowa kampanig reklamowsa, szawa. Latem polecimy z Warszawy Warto zobaczy¢ Piazza Maggiore unjiwersy? wizzair.com
ktora wspiera strategie dalszego pozycjonowania marki w segmencie (WAW) do Bolonii (BLQ) w poniedziat- z Bazylikg $w. Petroniusza oraz tetem $wiata

do promocji wizerunku oraz
kluczowych produktéw i ustug
dla pasazerow, takich j
rozlegta siatka potgcze
darmowe Wi-Fi, francuska
gastronomia, czy
komfort Klasy Biznes.

stynne $redniowieczne wieze - Asinelli i Klimatyczny-

: . mi uliczkami
i Garisenda. Spacer po portykach petnymi

Ki, $rody i pigtki o 8.35, a we wtorki,
czwartki i niedziele 0 15.15. Powrét
powrotna zaplanowana jest z Bolonii prowadzi az do sanktuarium Madonna tyattorii
W poniedziatki, Srody i pigtki o 1145, di San Luca, skad rozcigga sie widok
a we wtorki, czwartki i niedziele 0 18.25. na miasto. Bolonia zachwyca tez

W sezonie zimowym polecimy najstarszym uniwersytetem swiata
z Warszawy (WAW) do Bolonii (BLO) i Klimatycznymi uliczkami petnymi
w poniedziatki, $rody i pigtki o 8.30, trattorii, gdzie kroluje autentyczna

premium oraz towarzyszy promociji flagowych produktow i ustug.
Zostata przygotowana we wspotpracy z agencjg Aura by Omnicom,
obejmuje 11 kreacji wizualnych oraz wideo i nawigzuje do Klipu
reklamowego, zaprezentowanego przez Air France po raz pierwszy
w 2022 r. Podkreslajg one francuska estetyke, kreatywnosé oraz
ambicje marki, by oferowaé pasazerom ,to, co najlepsze z Francji’,
zarowno na poktadzie samolotu, jak i na ziemi. Motywem przewodnim
pozostaje hasto ,Elegancja jest podréza. Air France”. Kampania trwa

obecnie we Francji i m.in. w USA, Brazylii i Japonii. Jedna z gtéwnych a we wtorki, czwartki i niedziele o 15.15. kuchnia Emilia-Romania. To w Bolonii
kreacji — autorstwa duetu utalentowanych fotografow Sofii Sanchez Z Bolonii do Warszawy polecimy znajduje sie najstarszy uniwersytet
i Maura Mongiello - podobnie jak wczesniejszy spot reklamowy W zimowe miesigce w w poniedziatki, na swiecie (Alma Mater Studiorum)

srody, pigtki o 11.40, a we wtorki, czwart- | zatozony w 1088 roku. To wtasnie tutaj
Ki i niedziele 018.25. narodzit sie model studiow, ktory poz-

Bolonia to miasto czerwonych niej przyjety inne europejskie uczelnie;
dachow i arkad, ktore tworzg najdtuz- lot.com

- wykorzystuje ikoniczne elementy symbolizujace francuska
elegancje - modelke w wieczorowej czerwonej sukni wspinajacg
sie na wieze Eiffla. Olbrzymi wizual o powierzchni ponad 1000 mkw.
mozna podziwia¢ na fasadzie siedziby Air France na lotnisku Charles
de Gaulle w Paryzu. Ta sama reklama w formacie wideo 3D jest
aktualnie wykorzystywana réwniez na nosnikach outdoorowych i na
platformach cyfrowych we Francji.

Pierwsza fabryka SAF
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FOT. MATERIALY PRASOWE, MATTHIAS SCHRODER/UNSPLASH

Juz za dwa lata KLM powstata przy aktyw-

zyska regularnego
dostawce SAF, gswa-
rantujgcego mu 75
000 ton tego paliwa
rocznie. Ruszyta bu-
dowa pierwszej w Ho-
landii fabrykKi, w petni
dedykowanej produk-
cji alternatywnego
paliwa lothiczego
(SAF). Za inwestycje
jest odpowiedzialna
spotka SKYNRG, ktora

nym wspotudziale
KLM. Zaktad produku-
jacy SAF powstanie
w 2028 roku w ho-
lenderskim miescie
Delfzijl i ma kazdego
roku dostarczac na
rynek 100 000 ton pa-
liwa. SKyNRG wtasnie
zdobuyto finansowa-
nie na rozpoczecie
inwestyciji, ktéra
przybliza wielkoska-

lowg produkcje SAF zastosowaniu SAF,

w Holandlii i stanowi
istotny krok w przy-
spieszaniu trans-
formaciji lotnictwa
w Kierunku zréowno-
wazonego rozwoju.
Obok wymiany flo-
ty, SAF jest obecnie
jednym z najskutecz-
niejszych sposo-
bow, Ktéry pozwala
znacznie ograniczyé
emisje CO,. Cho¢ przy

podczas lotu
emitowana jest po-
dobnailosé CO,

jak przy paliwie kon-
wencjonalnym,

to jego catkowity slad
weglowy w catym
cyklu zycia — od
produkcji po spalanie
— jest co hajmniej

0 B5 proc. hizszy niz
w przypadku nafty
lotniczej; Kim.com

MARZEC/KWIECIEN 2026

BUSINESS TRAVELLER 7




»» Raport

KIERUNKI

TEKSTY
REDAKCIJA
BUSINESS TRAVELLER

FOKUS NA FRANCIJE

Paryz,
Bgrdeaux,
Nicea...

W 2025 roku Francje odwiedzito
103 miliony turystéw. W tym roku
powodoéw do zaplanowania wy-
prawy do Paryza, Nicei, Bordeaux,
Burgundii czy Bretanii - bedzie
jeszcze wiecej. W Paryzu wtasnie
zostato otwarte po dtuzszej
przerwie Muzeum Romantyzmu.
Juz 14 kKwietnia odbedzie sie

50. edycja Paryskiego Marato-
nu; 11-14 czerwca zaplanowano
obchody 10-lecia festiwalu
street food w Lyonie; w tym roku
przypada 100-lecie dziedzictwa
Claude'a Monet'a, ktore bedzie
obchodzone w jego rodzinne;j
Normandii, w Paryzu i w Nouvel-
le-Aquitaine; Bordeaux bedzie
obchodzito 10-lecie Miasta Wina.
Duze i huczne obchody szukujg
sie rowniez w Epernay w Szampa-
nii, celebrujace 100-lecie szapan-
skiego szlaku. Réwniez w tym
roku obchodzona jest we Francji
150 rocznica $mierci znanej na
catym swiecie pisarki George
Sand. Trwaja tez przygotowania
do bardzo obchoddéw 200-lecia
Fotografii, ktore potrwajg az dwa
lata - przez caty rok 2026 i 2027;
atoutfrance.fr

Dwukrotny zdobywca
gwiazdki Michelin, szef
kuchni Giorgio Servetto
zaprezentuje autorskie dania
inspirowane bioréznorodno-
$cig Oceanu Indyjskiego.
Pomyst ,Garden-to-Sea
Immersion’, opiera sie na
kuchni cyrkularnej, goto-
waniu w duchu zero waste
i poszanowaniu biorézno-
rodnosci. Wtoch przejmie
stery w dwéch podwodnych
restauracjach, gdzie zaser-
wuje lunche i kolacje: w Only
BLU w hotelu OBLU SELECT
Lobigili (7-9 maja 2026) roku
oraz w Mém (Minus
6 metréw) w OZEN LIFE MA-
ADHOO (12-14 maja 2020).
Menu, opracowane we
wspotpracy z miejscowymi
kucharzami, ktadzie nacisk
na produkty uprawiane na
wyspach - hydroponiczne

Restauracja
z widokiem

Juz wkrétce czeka nas wyjgtkowe
doswiadczenie kulinarne na srodku
Oceanu Indyjskiego.

warzywa lisciaste z wyspy
Maadhoo, warzywa z lo-
kalnych farm oraz zréwno-
wazone potowy z Oceanu
Indyjskiego.

- Kreatywnos$¢ zaczyna
sie od stuchania ziemi, mo-
rzaitego, co nam ofiarowu-
ja — mowi Giorgio Servetto.
- Moja kuchnia polega na
upraszczaniu. Kiedy w petni
szanujesz sktadniki, kazdy
element znajduje swoje
miejsce, a smak staje sie
wyrazniejszy. Szczegodlnie
ekscytujgca jest dla mnie
propozycja Atmosphere
Core, by przeniesé to
doswiadczenie na Ma-
lediwy.

Nieprzypadko-
wy jest wybor
restauraciji.
Only BLU to
jedna z najwiek-

szych restauracji podwod-
nych na Malediwach, gdzie
doznania kulinarne wzbo-
gaca mozliwosé obserwaciji
rafy koralowej i morskich
organizmow. Natomiast
MG6M zapewnia wyrafino-
wane doznania Kulinarne na
6 mKkw. pod powierzchnig
wody. Tradycyjny wystroj
zastepuje tu panorama oce-
anu. W obu lokalach positek
staje sie doswiadczeniem
sensorycznym, celebrowa-
nym i celowo niespiesznym.
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FOT. CHRIS CURRY/ UNSPLASH, MATERIALY PRASOWE

Gruzja na
wyciggniecie
reki

Dzieki lokalizacji to idealny
adres dla gosci, ktorzy
chcag odkryc kulturalng,

Kreatywng i biznesowg
strone stolicy Gruzji.

Po sukcesie niedawno
otwartego ibis Styles
Katowice Airport, ktory
zdobyt tytut ,Hotel z Po-
mystem 2025" oraz znalazt
sie w finale Property
Design Awards, marka
kontynuuje dynamiczng
ekspansje w Europie. ibis
Styles, kreatywna marka,
w ktorej kazdy hotel opo-
wiada wtasng, niepowta-
rzalng historig, ogtasza
otwarcie ibis Styles Thilisi

Mziuri Park. Nowy obiekt
wprowadza do stolicy
Gruzji zupetnie nowg
jako$¢ goscinnosci, taczac
odwazny, artystyczny
design z tetnigcg zyciem,
lokalng energia.

Dzieki doskonatej lokali-
zacji w jednej z najbardziej
zielonych dzielnic Thilisi,
tuz obok historycznego
rejonu Wine Factory i alei
Czawczawadze, ibis Styles
Thilisi Mziuri Park to ideal-

ny adres dla gosci, ktorzy
chca odkry¢ kulturalng,
kreatywng i biznesowg
strone stolicy Gruzji.
Nowo otwarty hotel oferu-
je 14 nowoczesnych pokoi
oraz tetnigce zyciem prze-
strzenie wspolne, utrzyma-
ne we wspotczesne;j,
industrialnej estetyce.
Projekt wnetrz powstat we
wspotpracy z gruzinskim
artysta Iraklim Toidze;
accorcom

— TRIBE KRAKOW OLD TOWN —

To pierwszy w Polsce hotel marki TRIBE,
oferujacy 168 pokoi zaprojektowanych
w duchu howoczesnego lifestyle'u,

z naciskiem na funkcjonalnosé i wyrazisty
design. Hotel oferuje tetnigcy zyciem social
hub z kawiarnia, azjatycka restauracje
TRIBE Table z barem, a takze komfortowe
strefy do pracy i spotkan, catodobowa
sitownieg i saune. Przestrzenie inspirowane
sg estetyka kina i sztuki wspoétczesnej,

z pracami polskich artystow i projektantow,
tworzac kreatywna atmosfere w samym
sercu miasta.

Poczatek drogi TRIBE w Krakowie
wyznaczyta kampania rekrutacyjna
pod hastem ,,Czujesz ten vibe?”, ktéra
wystartowata na poczatku 2025. Plakaty
z tym hastem zdominowaty przestrzen
miasta - od przystankow komunikacji
miejskiej po ekrany w tramwajach -
przyciagajac uwage nie tylko potencjalnych
pracownikoéw, ale i ekspertéw od komunikaciji.
Kreatywne podejscie do budowania
Jplemienia” pozytywnych i autentycznych
osobowosci zostato docenione wyrdznieniem
w konkursie Ztotych Spinaczy.

Oficjalna gala otwarcia, ktora odbyta sie
we wrzeshiu 2025 roku, byta manifestem
ducha marki. Goscie uczestniczyli
w symbolicznym rytuale przystapienia do
Jplemienia” przy dzwiekach bebndw,

a wieczor uswietnity wystepy artystyczne
i showroomy polskich projektantow
czy partnerow hotelu. W ceremonii
otwarcia hotelu wzieta grupa ponad
20 dziennikarzy z Polski, Europy i Stanéw
Zjednoczonych, ktérzy podczas
wyjazdu prasowego mogli odkryé
designerska strone Krakowa; accor.com
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Przetestowalismy ko-
smetyki dobre w po-
drézy. Dr Irena Eris
VITACERIC w nowej
odstonie to jeszcze
silniejsza tarcza antyok-
sydacyjna. Polecamy je
do walizki czesto podro-
2ujgcych pan i pandw.
VITACERIC powraca
w udoskonalonej
formule, oferujac
wzmochiong ochrone
przed stresem oksy-
dacyjnym i jeszcze
bardziej precyzyjne
wsparcie naturalnych
mechanizmdw skory.
To relaunch, ktory
wynika nie z potrzeby
zZmiany, ale z rozwoju
technologii.

Wybieramy najlepsze
kosmetyki do walizki 0osob
czesto podrozujacych.

ANTYOKSYDACJA
NOWEJ GENERACJI
Codzienna ekspozycja
na promieniowanie
UV, zanieczyszczenia
i Swiatto niebieskie
przyspiesza procesy
starzenia. Naukowcy
z Centrum Nauko-
wo-Badawczego Dr
Irena Eris opracowali
technologie, ktora
skutecznie wspie-

ra skore w walce

z wolnymi rodnikami
i pomaga zachowac
jej Swiezos¢ oraz
energie.

Formute oparto
na trzech filarach:
stabilnej witaminie C
(C SAP) w potaczeniu

z witaming E i eks-
traktem z yuzu - dla
intensywnej ochrony
i promiennosci, pep-
tydzie ICJ-7 wspierajg-
cym mikrobiote oraz
optymalne nawilzenie,
a takze opatento-
wanym kompleksie
sylimaryny i tioproliny
chronigcym kolagen.
Udowodniono, ze 1
gram kremu neutrali-
zuje okoto 2,5 tryliona
wolnych rodnikow.

SYNERGIA DNIA
INOCY

Revitalizing & Mo-
isturizing Day Cream
SPF 20 FACE & EYE
chroni przed pro-

mieniowaniem UVA,
UVB oraz swiattem
widzialnym (blue
light), jednoczesnie
intensywnie nawil-
zajgc. Smoothing &
Regenerating Night
Cream FACE & EYE
wspiera nocng rege-
neracje, odbudowe
bariery naskorkowej
i rownowage mikro-
bioty dzieki kom-
pleksowi ceramidéw
i olejowi tamanu.
Jest to linia kosme-
tykéw dla skéry
normalnej, mieszanej
i ttustej, rowniez tej
z niedoskonatosciami
czy sktonnoscig do
przebarwien.
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Inwestycja 4
najwyzszych_fa l GOLDEN
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Luksus i komfort dla gosci.
Spokojny i przemys$lany wynajem dla Ciebie.

O 1]

Apartamenty inwestycyjne na Wyspie Spichrzéw.
Prestizowa lokalizacja
turystyczna w Gdansku.

Transparentny model biznesowy
i elastyczne metraze
od 18 do 60 m?,

=5 )

Bezobstugowy wynajem
pod opiekg operatora z sukcesem
w prowadzeniu hotelu.

Luksusowe wykonczenie
i wyposazenie w standardzie
4-gwiazdkowego hotelu.

tel. 739 106 871 | marvipol.pl




TRENDY

TEKST
RAFAL SOBIECH

Po latach eksperymentow z cyfrowa rzeczywi-
stoscia, branza spotkan biznesowych w 2026
roku stawia sprawe jasno: nic nie zastapi usci-
sku dtoni i wspolnej kolacji. Choc technologia
na state zagoscita w centrach kongresowych,
to jej rola ulegta radykalnej zmianie - z protezy
kontaktu stata si¢ jego cichym akceleratorem.
Réwnoczesnie, w dobie rygorystycznych ra-
portow ESG, organizatorzy kieruja wzrok na
Pélnoc. Skandynawia, niegdys postrzegana
jako kosztowna alternatywa, dzi$ wyznacza
bezkompromisowe standardy ,.Green Me-
etings”, bez ktorych nowoczesny event nie
ma racji bytu.

KONIEC ERY HYBRYDOWEJ

Jeszcze dwa lata temu ,hybryda” byta sto-
wem-kluczem otwierajacym wszystkie drzwi.

e

Dzis, w kwietniu 2026 roku, branza patrzy
na ten model z duza doza krytycyzmu.
Okazato si¢ bowiem, ze proba zadowole-
nia wszystkich konczyla si¢ czesto sytuacja,
w ktorej goscie na miejscu czuli si¢ igno-
rowani na rzecz kamer, a widzowie online
- jakby ogladali nudny program w telewizji
$niadaniowe;j.

Statystyki z poczatku 2026 roku sg bez-
litosne: az 97,4% profesjonalistow z branzy
eventowej uznaje spotkania twarzgq w twarz
za kluczowy element swojej strategii. Hybryda
nie umarta, ale przeszta gleboka metamorfoze.
Stata si¢ modelem ,In-Person First”.

-W2026 roku nie projektujemy juz eventu
»dla wszystkich” Projektujemy immersyjne
doswiadczenie dla tych, ktorzy zadali sobie
trud przyjazdu, a streaming traktujemy jako

cyfrowe archiwum lub kanat dla waskiej grupy
audytorow — mowi Marek Wisniewski, Senior
Strategy Planner w jednej z czotowych agenciji
MICE. - Ludzie majq dos¢ ekranéw. W dobie
powszechnej pracy zdalnej, konferencja jest
jedynym momentem, kiedy zespot naprawde
czuje kulture firmy. Tego nie da si¢ wystacé
Swiattowodem.

0D LOGISTYKI

DO DOSWIADGZENIA (ROE)

Wiosenne wydania magazynow biznesowych
podkreslajg zmiang metryk sukcesu. Trady-
cyjne ROI (Return on Investment) ustepuje
miejsca RoE (Return on Engagement). Orga-
nizatorzy przestali pytac: ,Illu ludzi przyszto?”,
a zaczgli: ,Jak bardzo zmienity si¢ ich postawy
po evencie?”.
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W 2026 roku konferencje przypominajq
bardzicj festiwale niz sztywne odczyty. Za-
miast rzedow krzesel w ciemnych salach,
dominuja:

Strefy ..Deep Work™: Micjsca, gdzie uczestnik
moze na godzing zniknac, by zatatwic pilne
sprawy firmowe, nie opuszczajac terenu eventu.

Networking napedzany Al: Specjalne al-
gorytmy w aplikacjach eventowych, ktore na
podstawie profilu LinkedIn kojarzg nas z 0so-
bami o podobnych wyzwaniach biznesowych,
aranzujgc 15-minutowe sesje ,.speed-datingu”
w dedykowanych kawiarniach.

Wellness jako Standard: marzec i kwiecieri
to czas, kiedy do agend na state weszty poran-
ne sesje jogi czy warsztaty z ,digital detox”,
pomagajace kadrze zarzadzajacej przetrwac
intensywne dni targowe.

ROZMOWA Z ANNA BERGSTROM,
KONSULTANTKA DS. ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU W MICE

Czy ..Green Meetings"” to wcigz luksus
dla najbogatszych firm?

AB: W 2026 roku jest doktadnie odwrotnie.
Brak dbatosci o ekologie staje sig luksu-
sem, na ktory nikogo nie stac. Firmy objete
dyrektywg CSRD muszg raportowac slad
weglowy swoich podrézy stuzbowych

i eventow. Jesli zorganizujesz konferencje

w hotelu, ktdry marnuje wode i energie, two-
je raporty ESG zaswieca sie na czerwono. To
realnie wptywa na wycene akcji czy dostep
do kredytéw. Skandynawia wygrywa, bo
daje gotowe dane, ktére manager moze po
prostu wklei¢ do swojego arkusza.

Co jest najwiekszym wyzwaniem

przy powrocie do wielkich spotkan
twarza w twarz?

AB: Logistyka ostatniej mili i... przebodzco-
wanie. Po latach izolacji, powrét do hal na
5000 os6b jest dla wielu 0sdb stresujacy.
Dlatego w Skandynawii stawiamy na ,Hu-
man-Centric Design”. Sale sg doswietlane
Swiattem dziennym, a przerwy kawowe
odbywaijg sie ha zewnatrz, nawet jesli jest
marzec i temperatura nie rozpieszcza. Kon-
takt z naturg to czes$¢ strategii biznesowej -
wypoczety mozg podejmuje lepsze decyzje.

WZORZEC SKANDYNAWSKI

Podczas gdy reszta Europy wcigz debatuje
nad ograniczeniem plastiku, Skandynawia
(Szwecja, Dania, Norwegia) operuje juz

w Carbon Neutral Events. Dla polskiego ma-
nagera planujagcego event w Sztokholmie
czy Kopenhadze w 2026 roku, ,ekologia” nie
jest juz wyborem, lecz faktem.

Kopenhaga: Miasto-Gospodarz 2.0

W stolicy Danii systemy certyfikacji
hoteli (jak Green Key) obejmujg juz blisko
90 procent obiektow. Organizujac tu
konferencje, otrzymujemy gotowy raport
Sladu weglowego generowanego przez
kazdego delegata. Skandynawowie idg
jednak dalej - promujg model ,Circular
Catering"”. Zamiast Klasycznych bufetow,
gdzie 30 procent jedzenia lagduje w koszu,
stosuje sig precyzyjne porcjowanie oparte
na danych z rejestracji oraz menu bazujace
w 100 procentach na produktach sezono-
wych, pochodzacych z promienia 50 km
od miejsca spotkania.

282tokholm i .Smarter transport”
Szwecja wyznacza standardy w trans-
porcie. Wiekszos$¢ centrow kongresowych,
jak chociazby sztokholmski Sergel Hub,
jest zintegrowana z systemami mikromo-
bilnosci. Delegat zamiast vouchera na taxi,
otrzymuje dostep do floty elektrycznych
rowerow lub bilet na pocigg zasilany ener-
gig z OZE. Niektoére obiekty oferujg znizki
na wynajem sal, jesli organizator udowod-
ni, ze co hajmniej 70% uczestnikow dotarto
na miejsce transportem zbiorowym.

Norwegia i energia z natury
3Norweskie obiekty MICE coraz czesciej
wykKorzystujg architekture regeneracyjna.
Budynki nie tylko zuzywajg mato energii,
ale wrecz jg produkujg (np. dzieki panelom
fotowoltaicznym zintegrowanym z elewa-
cja), oddajac nadwyzke do sieci miejskie;j.

I s:zoN 2026 [N

Dla organizatorow z Polski,

danych srodowiskowych,

amujacych pusta sale.

marzec i kwiecien 2026 to
czas weryfikacji partnerow.
Tradycyjny model ,hotel +
sala + catering” odchodzi do
lamusa. Przyszto$¢ nalezy do
destynaciji, ktére wiele oferu-
ja. Licza sie przede wszyst-
kim: petna transparentnosé¢

unikalno$¢ miejsca (Heritage
Spaces) - zamiast bezoso-
bowych sal, wybierane sa
stare elektrownie, muzea lub
biblioteki.

Technologia, ktéra taczy, a nie
dzieli - Al pomagajaca w net-
workingu zamiast kamer stre-

Powrot do wielkich spotkan
twarza w twarz to nie
sentyment, ale Konieczno$é
biznesowa. Jednak w 2026
roku robimy to madrzej:
rzadziej, ale na dtuzej i z nie-
poréwnywalnie wiekszym
szacunkiem dla planety.

MARZEC/KWIECIEN 2026
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Jej prace zdobig fasady bidynkéw w Paryzu; Berlinie, Delhi ciy Hohgkongu,
a zdjeciamurali obiégaja media i feedy na:catym Swiecie. Teraz NeSpoon,
jedna z najbardziejrozpoznawalnych polskich artystek street:artu, stworzy
mural w warszawskiej Domotece. Na scianyprzeniesie swoja fascynacje
polskimi wzorami koronki koniakowskiej.

Dzieta NeSpoon mozna dzi$ znalez¢ juz w ponad 100 miastach, 40 kra-
jach i na pieciu kontynentach. Artystka przygotowuje obecnie takze projekt
zwigzany z przysztorocznym reotwarciem Pergamon Museum w Berlinie.
0Od lat konsekwentnie buduje wtasny jezyk wizualny, tgczac wspotczesny
street art z motywami tradycyjnego, wielowiekowego rzemiosta.

Cata jestem
w koronkach
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Nowe otwarcie

Muzeum Plakatu w Wilanowie zostato otwarte w zupetnie
nowej odstonie. Na zwiedzajgcych czekajg ikoniczne
plakaty autorstwa najwazniejszych polskich tworcow.

Nowa wystawa ,Plakat
polski. Kolekcja” to az 240
prac, ktore opowiedzg
historie ostatnich 130 lat
codziennego zycia ulic
polskich miast. ,Plakat
polski. Kolekcja” to nowa
wystawa w Muzeum
Plakatu w Wilanowie oraz
wielowatkowa i réznorodna
opowiesé o Polsce. Gtos
zabiorg plakaty, ktore to-
warzyszyty codziennemu
zyciu miejskich ulic. Wsrod
poruszanych tematow sa
te powazniejsze: historia,
propaganda polityczna

i ostrzezenia zwigzane

z bezpieczenstwem. Poja-
wia sie tez swiat rozrywki:

filmu, teatru, muzyki, mody
oraz btyskotliwej reklamy.
Prace prezentowane w Mu-
zeum Plakatu w Wilanowie
to wizualne znaki swoich
czasow. Wsrod nich sg
plakaty m.in. Karola Frycza,
Wojciecha Jastrzebow-
skiego, Anny Gramatyka-
-Ostrowskiej, Tadeusza
Gronowskiego, Stefana
Norblina, Stanistawy
Sandeckiej, Zofii Stryjen-
skiej, Antoniego Wajwody,
Tadeusza Trepkowskiego,
Teresy Byszewskiej, Jozefa
Mroszczaka, Henryka
Tomaszewskiego,
Wojciecha Fangora, Jana
Lenicy, Romana Cieslewi-

cza, Anny Huskowskiej,
Olgi Siemaszko, Waldemara
éwierzego, Franciszka
Starowieyskiego, Jana
Mtodozenca, Wiktora Gor-
ki, Wojciecha Zamecznika,
Bronistawa Zelka, Leszka
Hotdanowicza, Wtady-
stawa Pluty, Andrzeja
Klimowskiego, Lex Dre-
winskiego, Mieczystawa
Wasilewskiego, Krzysztofa
Iwanskiego. Wystawa
pozwala tez obserwowac
przemiany projektowania
graficznego: od poczatko-
wych wptywdw malarstwa
i grafiki do autonomiczne-
g0, wspotczesnego jezyka
plakatu.

DOBRA LEKTURA

1ty W ey B gl
T

Niektorych trzeba zabic
Dziennikarka Patricia Evangelista przez
lata dokumentowata czyny prezydenta

Filipin Rodriga Dutertego. Jezdzita
na miejsca zbrodni, przestuchiwata
Swiadkow, wyszukiwata informatorow.
Tak powstata ta wybitna reporterska
opowiesé o Swiecie, ktory oszalat.
Uznana za jedna z najlepszych
ksiazek roku, zostata wydana przez
wydawnictwo Czarne; czarne.com.pl

Gauguin. Biografia
dzikusa
Swietna biografia wybitnego artysty,
ktérego Kipigce kolorami obrazy wiszg
W hajwazniejszych muzeach swiata.
Historie jego niezwyktego, petnego
zwrotow zycia autorstwa Sue Prideauch
wydadato krakowskie wydawnictwo Znak.
Autorka siegnheta do najnowszych badan
i korzystata z odnalezionego w 2020 r.
pamietnika Gauguina; znak.com.pl

MARZEC/KWIECIEN 2026
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TEKST
MARZENA MROZ

Wedtug prognoz Japan
Weather Association,

w 2026 roku pierwsze paki
na drzewach odmiany Somei
Yoshino w Tokio pojawia
sige okoto 21 marca, a petny
rozkwit (mankai) nastapi
okoto 28-29 marca.

Warto potaczyc biznes

i ten szczegolny czas, jakim
jest Sakura, zeby zobaczyc
Japonig spowitg w rozowy
welon kwiatow.

Dla zachodniego obserwatora Sakura - sezon
kwitnienia wisni - to przede wszystkim este-
tyczny fenomen i ,instagramowy” moment
roku. Jednak dla Japoriczykdw, a szczegolnie
dla tamtejszego Swiata biznesu, ten krotki
okres w roku ma znacznie glebsze znacze-
nie. To czas symbolicznego nowego poczatku,
zbiegajacy si¢ 7 rozpoczgciem roku fiskalnego
i akademickiego.

Wizyta w Tokio na przetomie marca
i kwietnia to dla podrézujacego biznesmena
unikalna okazja, by zrozumie¢ japoriska filozo-
fie mono no aware - zachwytu nad ulotnoscia
chwili - i wykorzystac ten czas na budowanie
relacji w sposdb, ktdry nie jest mozliwy w zad-
nym innym terminie.

WIECE] NIZ TYLKO KWIATY

Sakura to nie tylko zjawisko przyrodnicze; to
narodowa instytucja. Sezon opiera si¢ na kwit-
nieniu drzew wisniowych, przede wszystkim
odmiany Somei Yoshino, ktéra charaktery-
zuje si¢ niemal biatymi, delikatnie rézowymi
ptatkami.

Kluczowym terminem, ktory warto znac
przed lgdowaniem w Narita lub Haneda, jest
hanami. Dostownie oznacza to ,ogladanie
kwiatow”, ale w praktyce to wielowiekowa
tradycja biesiadowania pod ukwieconymi
koronami drzew. W swiecie biznesu hana-
mi stuzy integracji zespotow i zaciesnianiu
wigzi z partnerami (tzw. networking w wersji
outdoorowej).

BUSINESS TRAVELLER 17
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DLACZEGO WARTO ODWIEDZIC

TOKIO WIOSNA?

Tokio w czasie Sakury przechodzi metamorfozg. Surowa,
betonowa metropolia tagodnieje, a tempo zycia - choc
wcigz zawrotne - zyskuje nowa, radosng dynamike. Cze-
ka nas wtedy tam networking w luzniejszej atmosferze.
Japoniska etykieta biznesowa jest sztywna, ale hanami
pozwala na jej lekkie nagiecie. Zaproszenie kontrahenta
na spacer wzdtuz rzeki Meguro moze zdziatac wigcej niz
trzy formalne spotkania w sali konferencyjnej.

Od luksusowych hoteli po lokalne kawiarnie - cate
miasto ,smakuje” sakura. To jedyny moment, by spré-
bowac stodyczy sakura-mochi czy sezonowych drinkow
w najlepszych barach typu rooftop. Najlepsze hotele, takie

Hanami to wielowiekowa
tradycja biesiadowania

pod ukwieconymi koronami
drzew.

jak Aman Tokyo czy Park Hyatt, oferujg w tym czasie
specjalne pakiety i widoki, ktére zapierajq dech w pier-
siach, stanowigc idealne tto dla wysokiej rangi spotkani.

PEAK CONGESTION ZONE

Dla podréznego odwiedzajacego Tokio wiosng tego roku
oznacza to jedno: Peak Congestion Zone. W dniach od
24 marca do potowy kwietnia Tokio bedzie operacyjnie
~hapiete”. Jesli Twoja delegacja przypada na ten termin,
zapomnij 0 Spontanicznosci.

W 2026 roku, ze wzgledu na ogromne obcigzenie
slotow, Narita (NRT) jest rekomendowanym portem dla
biznesu. Choc potozona dalej od centrum niz Haneda
(HND), oferuje w tym sezonie wigksza przewidywalnos¢

_________________________
HOTELE Z WIDOKIEM NA SAKURE

Wybér hotelu z bezposrednim widokiem na kwitnace
ogrody to najlepszy sposob na uniknigcie ttuméw. W 2026
roku te obiekty oferuja specjalne pakiety ,Sakura Floor".

THE CAPITOL
HOTEL TOKYU
Zaprojektowany przez
Kengo Kume. Z okien widaé
wiekowe wishie otaczajace
jedna z najwazniejszych
Swigtyn w stolicy Japonii.

PARK HYATT TOKYO
Cho¢ potozony wyzej,
oferuje panoramiczny

widok na Shinjuku Gyoen -
najbardziej rézowa
plame Kwiatowg na mapie
miasta.

For TN ¥
ST

<
o

HOTEL CHINZANSO TOKYO
Posiada jeden z najpiek-
niejszych ogrodow. Stynie
z ,Morza Chmur” (sztucznej
mgty), Ktéra miedzy
kwitngcymi kwiatami wisni
wyglada nierealnie.

PALACE HOTEL TOKYO
Najbardziej prestizowy
widok w miescie. Pokoje
z balkonami, co pozwala
pi¢ poranng kawe tuz nad
koronami drzew pokrytych
rézowymi kwiatami.

operacyjna i lepszg dostgpnosc parkingéw dla transportu
prywatnego. Pociag Narita Express pozostaje najbardziej
niezawodnym tgcznikiem z centrum, omijajgc korki, ktére
w czasie weekendéw hanami potrafig wydtuzy¢ przejazd
taksowka z 60 minut do blisko trzech godzin.

HANAMI BEZ TLUMOW

Tradycyjne punkty, takie jak Park Ueno czy rzeka Meguro
w Nakameguro, w 2026 roku beda przypominac rzymskie
Koloseum w szczycie sezonu. Aby poznac japoriska estetyke
bez walki o kazdy metr kwadratowy, warto wybrac¢ miejsca

pewne i bezpieczne.

profesjonalna i spokojniejsza niz w publicznych par-
kach. Najlepiej zaplanowac wizyte przed godzing 9.30
rano.

Chidorigafuchi i okolice Patacu Cesarskiego: Zamiast
sta¢ w kolejce do todzi, wybierz si¢ na spacer wzdtuz
fosy wieczorem (yozakura). [luminacje drzew sq spekta-
kularne, a chtodniejsze wieczorne powietrze skutecznie
filtruje thumy turystow.

Aoyama Cemetery: Brzmi to niekonwencjonalnie,
ale to jedno z najpigkniejszych i najcichszych miejsc
w Tokio do podziwiania kwiatow kwitnacych wisni.
Szerokie aleje obsadzone wickowymi drzewami w ser-
cu biznesowej dzielnicy Minato to idealne miejsce na
20-minutowy ,walk-and-talk” miedzy spotkaniami.

To unikalna okazja, b

WALKA O STOLIK Z WIDOKIEM

W 2026 roku rezerwacja restauracji na kolacj¢ z ja-
poniskim kontrahentem w czasie Sakury musi nastgpic
z wyprzedzeniem co najmniej 4 tygodni. Japoriski biznes
rezerwuje najlepsze miejsca natychmiast po ogtoszeniu
pierwszej prognozy kwitnienia w styczniu. Gdzie zatem
zarezerwowac stolik?

Andaz Tokyo (The Tavern - Grill & Lounge): PotoZona
na 51. pigtrze Toranomon Hills restauracja oferuje au-
torski ,.Sakura Garden”. To bezpieczny wybdr premium
- widok na miasto z gory pozwala podziwiac rozowe
plamy parkéw bez fizycznego kontaktu z thumem.

Japanese Stone Grill Mokushundo: Znajdujaca si¢
w ogrodach hotelu Chinzanso. To miejsce to ,Swiety
Graal” biznesowych kolagji wiosna. Restauracja stynie
z dan przygotowywanych na goracych kamieniach wul-
kanicznych, a widok na oswietlong, zabytkowa pagode
wsrod kwitngcych wisni jest argumentem, ktory potrafi
przetamac najtrudniejsze negocjacje.

CRAFTALE (Nakameguro): Jesli musisz by¢ w modnym
Nakameguro, wybierz t¢ restauracj¢ z gwiazdka Michelin.

zrozumiec japonska ﬁYozoﬁ@

Ogrody Shinjuku Gyoen: W 2026 roku utrzymano tu
system rezerwacji biletow online na konkretne godziny
w szczycie sezonu. Dzigki oplacie za wstep i zakazowi
wnoszenia alkoholu, atmosfera jest tu znacznie bardziej

18 BUSINESS TRAVELLER MARZEC/KWIECIEN 2026
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mono no aware — zachwytu

nad ulotno$cig chwili.

Dzigki duzym oknom wychodzacym bezposrednio na
kanat rzeki Meguro, mozesz delektowac si¢ francusko-ja-
poriska kuchnia, patrzac na korony drzew z gory, podczas
gdy na dole, na mostach, ttocza si¢ tysiace ludzi.

MARZEC/KWIECIEN 2026
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W czasie Sakury i
surowa, betonowa | .
metropolia |
tagodnigje.

Warto skorzystac z ustug serwisu Pocket Concierge
lub Savor Japan. W 2026 roku sg to najskuteczniejsze
platformy do rezerwacji miejsc w restauracjach kaiseki .
i sushi wysokiej klasy, ktore czesto nie przyjmujq rezer-
wacji telefonicznych od obcokrajowcow.

- W 2026 roku obserwujemy zjawisko, ktore na-

zywamy Sakura Fatigue' - mowi Kenji Tanaka, Senior -t
Travel Consultant w Tokyo BizSupport. - Podrozujacy
biznesmeni sg zmeczeni logistycznym chaosem. Moja
rada? Jesli planujesz kluczowe spotkanie, zorganizuj
je w hotelu, w ktérym mieszkasz. Hotele klasy Grand
Hyatt, Palace Hotel Tokyo czy Aman majq wtasne, pry- ]
watne ogrody lub tarasy z widokiem na Sakura. To elimi-
nuje ryzyko spoznienia z powodu korkéw i gwarantuje
dyskrecjeg, ktdrej nie znajdziesz w zadnym publicznym
miejscu w kwietniu.

LOGISTYKA OSTATNIE] MILI A : i g

Wiosna 2026 to czas petnej dominaciji ptatnosci bezdo-
tykowych. Co polecamy? -

Karta Suica/Pasmo: Upewnij si¢, ze masz jg w cyfro- =
wym portfelu (Apple/Google Wallet). W czasie Sakury
kolejki do automatow biletowych na stacjach takich jak d
Harajuku czy Shinjuku sg gigantyczne. ! e,

Aplikacja GO: To obecnie japoniski odpowiednik Ube- VL,
ra (choc¢ obstuguje gtownie licencjonowane taksowki).
W szczycie sezonu wisni ,tapanie okazji” na ulicy jest
praktycznie niemozliwe. Aplikacja pozwala zarezerwo-
wac przejazd z wyprzedzeniem, co jest kluczowe przy
transferach na kolacje.

— WARTO ODWIEDZIC
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Delegacja do Tokio w cza-
sie Sakury bedzie twoim
testem umiejetnosci
planowania. Jesli zarezer-
wujesz stolik w marcu,

a spotkania zaplanujesz
w godzinach porannych
(przed 10.00), wykorzy-
stasz ten magiczny czas
na swojg korzys¢é. Pamie-
taj, ze w Japonii punktual-
nos¢é to wyraz szacunku,

a w sezonie kwitnienia

wisni jedynym sposobem
na jej zachowanie jest
transport szynowy

i rezerwacja wszystkiego
Z miesiegcznym wyprze-
dzeniem.

Sakura w Tokio to
doswiadczenie wykra-
czajace poza turystyke.
To lekcja japonskiego po-
dejscia do czasu, biznesu
i estetyki. Nawet jesli
Twoja wizyta jest stricte

zawodowa, znalezienie
godziny na spacer
wsrod spadajacych
ptatkéw sakura-fubuki
(Sniegu z kwiatow wisni)
pozwoli Ci spojrze¢ na
japonski rynek z zupetnie
nowej perspektywy.
Pamietaj, ze drzew wisni
nie wolno dotykac ani
tamac gatgzek. Sg one
traktowane niemal

z nabozna czcia.
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TEKST:
MARZENA MROZ

Bazylika = PALAC DOZOW - REPUBLIKA NA WODZIE
éw: Marka : Kilka minut spaceru od Canal Grande znaj-
to;erIen . duje sie jeden z najbardziej niezwyktych bu-
Z najwspanial- ; L, i
szych przyktadow Al . dynkow Europy - Patac Dozow. Przez niemal
al_’chitel_(turg_ z ] .- Y [ tysiagc lat miescita sie tu wtadza Republiki
bizantyjskiej 4 ; X “ Weneckiej, panstwa, ktére przez wieki kon-
| w Europie, znany % s e ] Ao

z pieciu koput . & / o, — s trolowato handel na Morzu Srodziemnym.
i tysiecy metrow 3 MK Patac nie byt jedynie rezydencjg wtadcy -
k;lvadl’ﬂtOWUC_f; 3 T ] : 1 j ' | miescit sig w nim parlament, sady, archiwa
ztotych mozaik, - i siedziby najwazniejszych urzednikow.

b
H|| Miejsca, atrakcje, lifestyle tére nadaty e

przydomek ol &t i LR = Jego architektura jest wyjatkowa. Z dotu
i .Ztotej Bazyliki". e L . ! widzimy delikatng arkade z rozowego
: Ll | - i % 5 marmuru, nad Ktorg wznosi sig potezna,

m azurowa fasada w geometryczne wzory.

To potgczenie lekkosci i monumentalnosci

jest jednym z symboli weneckiego gotyku.

j
f

dziwa Wenecja zaczyna
olimy sobie na luksus...

A ULICA SWIATA 3

ZYpo a scene teatralng, na ktorej od
tysigca lat rozgrywa sie sp ; ztero-
e

Prawdziwa Wenecja zaczyna si¢
wtedy, gdy pozwolimy sobie
na luksus... dodatkowego dnia.

wsigsé do vaporetto linii nr 1, ktore ptynie
powoli wzdtuz catego kanatu. To jak rejs
przez historie architektury: gotyckie patace
Z marmuru, renesansowe loggie i barokowe
fasady stojg tu jeden obok drugiego, odbija-
jac sie w zielonkawej wodzie.

Patace przy Canal Grande powstawaty
miedzy XlIl a XVIII wiekiem i nalezaty do
najbogatszych rodoéw Kupieckich Europy.
Wenecja byta wéwczas potegag handlows,

a arystokraci chcieli, by fasady ich rezyden-
cji byty widoczne wtasnie od strony wody
- bo to tamtedy przyptywali goscie.

Canal Grande pieknie wyglgda rowniez
poéznym popotudniem, gdy stonce zaczyna
oswietla¢ fasady ztotym Swiattem. Wtedy
tatwo zrozumiec, dlaczego podrdznicy nazy-
wajg go najpiekniejszg ,ulice” $wiata.

MOST RIALTO - SERCE DAWNEJ WENECJI

Warto wejs¢ do srodka i zobaczy¢ ogromng
Sale Wielkiej Rady - jedng z najwiekszych
sal w Europie bez podpor. Jej Sciany pokry-
wajg monumentalne obrazy przedstawia-
jace historie Republiki, w tym gigantyczne
,Raj" autorstwa Tintoretta.

Z patacu prowadzi takze stynny Most
Westchnien, ktérym skazancy przechodzili
do wiezienia. Wedtug legendy mieli tam po
raz ostatni spogladac na lagune - i wtasnie
stgd wzieta sie jego romantyczna nazwa.

SANTA MARIA DELLA SALUTE -
SWIATYNIA WDZIECZNOSCI
Ta monumentalna barokowa $wigtynia stoi
przy wejsciu do kanatu, doktadnie tam, gdzie
laguna spotyka sie z miastem. Jej ogromna
biata koputa widoczna jest z niemal kazdego
miejsca w centrum. Koscidt powstat w XVII
z najbardziej klasycznych widokdéw Wenegciji. wieku jako wotum dzigkczynne za ocale-
Tuz obok mostu dziata takze targ Rialto nie miasta od zarazy. Architekt Baldassare
- miejsce, gdzie Wenecjanie od wiekdw Longhena zaprojektowat budowle na planie

kupuija ryby, warzywa i owoce morza. Zapach
swiezych kalmardéw i pomidorow miesza sie
tu z aromatem kawy z pobliskich barow. To
jedna z niewielu przestrzeni w miescie, gdzie

osmiokKata, a jej wnetrze jest jasne i pethe
Swiatta odbijajgcego sie od biatego kamienia.
Najlepszym momentem na wizyte jest pdzne
popotudnie. Wtedy promienie storica wpa-

turysta moze jeszcze poczuc rytm codzien- dajg przez wysokie okna i o$wietlajg obrazy
Przez stulecia most Rialto byt centrum han- nego zycia mieszkancow. Tycjana oraz bogato zdobiony ottarz. ¢

dlowego $wiata. To tutaj cumowaty statki
WARTO ODWIEDZIC

przywozace jedwabie z Orientu, przyprawy
z Indii i drogocenne tkaniny z Konstantyno-
pola. DZisiejszy kamienny most powstat pod Najstarsza kawiarnia Wenecji - i jedna z najstarszych
koniec XVI wieku i byt prawdziwym inzynie- w catej Europie - jest Caffe Florian, zatozona w 1720 roku
ryinym wyzwaniem. Jego pojedynczy tuk na Placu $w. Marka. SpotykKali sie tu artysci, pisarze i po-
o rozpietosci niemal 30 metréw byt wow- dféinicy: Joha'\nn Wolfgang von Goethe, Lord Byron, Cha\'rles

konstrukcia ni Kle smiat el Dickens. Stynie z eleganckich, XVIIl-wiecznych sal zdobi-
czas. onsl rukcja n!ezwy e $mia a.— wielu onych freskami i lustrami oraz z niezwykle ceremonialnego
architektow przewidywato nawet, ze most sposobu serwowania kawy i goracej czekolady.
sig zawali. Tak sie jednak nie stato i Rialto Najstarsza restauracja w miescie jest Antica Trattoria
jest z nami juz od ponad czterech stuleci. Poste Vecie, dziatajgca nieprzerwanie od XVI wieku w

Spacer po Rialto najlepiej zaplanowac poblizu R'al.t O. M'?.sc' sle w glawnym'budgnk'u w eneckiej
i L O poczty kupieckiej i od wiekdw przycigga gosci klasyczna

rano, zanim pojawia sie najwieksze tu- kuchnia laguny: $wiezymi owocami morza i stynnym
my. Z jego balustrady roztacza sie jeden Fegato alla veneziana.

FOT. MARIKA SARTORI/UNSPLASH, ALANA HARRIS/UNSPLASH, MARZENA MROZ
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POLSKIE LINIE LOTNICZE

Lor

A STAR ALLIANCE MEMBER Y:;

—

N

Wazne, Z
z bagazem w cenie

R

Skorzystaj z wyjatkowej oferty i pole¢ z Gdanska do Norwegii juz od 199 zt
— z bagazem rejestrowanym do 23 kg w cenie! Promocja obejmuje loty do Oslo,
a takze do Bergen, Brukseli i Stambutu. Bilety dostepne sg do 30 kwietnia 2026 r.

Odkryj Oslo, nowe potgczenie w siatce LOT, ktorego start zaplanowano na
29 kwietnia! Stolica Norwegii to miasto nowoczesnej architektury, zielonych
przestrzeni i skandynawskiego stylu zycia. To rowniez idealny kierunek tak na
biznesowy wyjazd, jak i na weekendowy city break. W cenie biletu otrzymujesz
bagaz podreczny do 8 kg — co w Polskich Liniach Lotniczych LOT jest standardem
— oraz bagaz rejestrowany do 23 kg. Oznacza to jeszcze wiekszy komfort podrozy.

Wybierz swoj kierunek i zaplanuj wiosenng podréz z Gdanska w atrakcyjnej cenie! Gdaﬁsk )-)_ Oslo / Bergen juz od 199 7t

Podana cena obowiazuje dla lotu w jedng strone.
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bezpleczenstwa to utracona szansa na d()ml\m(;ue
kontraktu, technologia biometryczna wchodzi na sceng jako wybawca.

KONIEC PRYWATNOSCI?

Za obietnicg ,,podrozy bez barier” kryje sie jednak funda-
mentalne pytanie: ile naszej prywatnosci jesteSmy w stanie
oddac za przywilej ominiecia kolejki?

ERA ,,SEAMLESS TRAVEL":
TWOJA TWARZ JEST TWOIM PASZPORTEM
Jeszcze dekade temu wizja przejscia przez cate lotnisko bez
wyjmowania dokumentdéw z teczki wydawata sie scenariu-
szem 7 filmu science-fiction. Dzi$, na lotniskach w Dubaju,
Singapurze czy londyniskim Heathrow, technologia Face-
-to-Gate staje si¢ standardem. Dzigki zaawansowanym
algorytmom sztucznej inteligencji, bramki biometryczne
potrafig zidentyfikowac pasazera w ruchu, bez koniecznosci
zatrzymywania si¢ i patrzenia prosto w obiektyw.
Systemy te opieraja si¢ na tzw. punktach charaktery-
stycznych twarzy - rozstawie oczu, ksztatcie tuku brwiowego
czy linii szczgki. Al przeksztalca te cechy w unikalny kod
cyfrowy. Proces ten trwa utamki sekund. W efekcie podrozny

Krytycy zwracajg
uwage, ze
biometria

W potaczeniu

z Al pozwala

na $ledzenie
kazdego ruchu
pasazera nie
tylko na lotnisku,
ale potencjalnie
w catej
przestrzeni
publicznej
Jnteligentnych
miast”

klasy biznes, zamiast traci¢ czterdziesci minut na trzech
réznych etapach weryfikacji, przechodzi przez terminal nie-
mal ptynnie, zatrzymujqc si¢ jedynie przy skanerze bagazu.

Al W StUZBIE LOGISTYKI:

PRZEWIDYWANIE ZANIM NASTAPI CHAOS

Sztuczna inteligencja to jednak nie tylko skanowanie twarzy.
To przede wszystkim potezne silniki analityczne, ktore za-
rzadzaja przeptywem tlumu w czasie rzeczywistym. Systemy
takie jak te wdrazane przez SITA czy Amadeus analizujg
dane historyczne, op6znienia lotéw i biezace zageszczenie
w terminalu, aby dynamicznie przydzielac¢ personel do
bramek bezpieczenstwa. Dla pasazera biznesowego ozna-
cza to koniec ,waskich gardet”. Jedli algorytm wykryje, ze
trzy duze rejsy transatlantyckie wyladowaty jednoczesnie,
automatycznie optymalizuje sSciezki przejscia, wysylajac
powiadomienia na aplikacje mobilne pasazeréw, sugerujac
im najszybsza droge do saloniku VIP lub konkretnego gate’u.
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LIDERZY CYFROWEJ TRANSFORMACII

Singapur Changi (SIN): Od 2024 roku pasazerowie odlatujacy
z Singapuru moga przejs¢ przez odprawe imigracyjna i wejsc
na poklad bez paszportu, korzystajac wytacznie z danych
biometrycznych.

Dubai International (DXB): ,Smart Gates” pozwalaja
pasazerom zarejestrowanym w systemie przejs¢ kontrole
paszportowa w mniej niz 10 sekund poprzez skanowanie
teczOwki i twarzy.

Delta Air Lines (USA): Pierwsza linia w USA, ktdra wpro-
wadgzita catkowicie biometryczny terminal w Atlancie, obej-
mujacy wszystko - od nadania bagazu po boarding.

CIEMNA STRONA MEDALU:

GDZIE TRAFIAJA NASZE DANE?

Wraz z entuzjazmem technologicznym pojawia si¢ jednak
uzasadniony opdr. Najwiekszym wyzwaniem nie jest sama
technologia, lecz zaufanie. Gdzie przechowywane sa cyfrowe
odciski naszych twarzy? Czy rzady paristw trzecich majg do
nich dostep? Co si¢ stanie w przypadku wycieku danych
z serwerow linii lotniczej?

W przeciwienistwie do hasta, ktorego zmiang mozna
wymusic po ataku hakerskim, danych biometrycznych nie
da si¢ zresetowac. Jesli baza danych zawierajaca mapy
twarzy tysigcy biznesmendéw zostanie skompromitowana,
skutki moga by¢ nieodwracalne. Krytycy zwracajq uwage, ze
biometria w polaczeniu z Al pozwala na sledzenie kazdego
ruchu pasazera nie tylko na lotnisku, ale potencjalnie w calej
przestrzeni publicznej inteligentnych miast”.

W Unii Europejskiej regulacje RODO oraz nadchodzacy
Al Act stawiajg surowe granice. Wykorzystanie biometrii do
nadzoru masowego jest ograniczone, a pasazer musi wyrazic
dobrowolng zgode na taka forme weryfikagji. Jednak w in-
nych czesciach swiata standardy te sq znacznie luzniejsze,
co budzi obawy o tworzenie globalnej sieci inwigilacji pod
ptaszczykiem wygody.

PERSONALIZACJA VS INWIGILACJA
Dla marek luksusowych i linii lotniczych Al to narzedzie
do ekstremalnej personalizacji. Wyobrazmy sobie sytuacje:

Systemy opieraja
sie na tzw. punk-
tach charaktery-
stycznych twarzy
- rozstawie oczu,
ksztatcie tuku
brwiowego czy
linii szczeki. Al
przeksztatca te
cechy w unikalny
kod cyfrowy.
Proces ten trwa
utamki sekund

AT ERRERY Y S

wchodzisz do saloniku pierwszej klasy, a system rozpozna-
je ci¢ na wejsciu. Obstuga nie pyta o nazwisko - wie, ze
preferujesz espresso z podwojnym mlekiem owsianym i ze
twoj lot do Nowego Jorku jest opozniony o 15 minut, wigc
od razu proponuje ci rezerwacj¢ w kabinie prysznicowe;j.

Dla wielu to szczyt goscinnosci. Dla innych - narusze-
nie intymnosci. Granica migdzy ,.czuj¢ si¢ zaopiekowany”
a ,.czuje si¢ sledzony” jest niezwykle cienka. W segmencie
Business Traveller coraz czesciej mowi sie o prawie do
Lbycia niewidzialnym” (the right to be invisible) jako o no-
wym luksusie.

PRZYSZtOSC: CYFROWA TOZSAMOSC
(W3C | VERIFIABLE CREDENTIALS)
Rozwigzaniem problemu prywatnosci moze by¢ technologia
Self-Sovereign Identity (SSI). Zamiast przechowywac dane
na centralnych serwerach lotniska, podrézny posiadatby
zaszyfrowany ,portfel tozsamosci” we wtasnym smartfonie.
Podczas kontroli, system lotniskowy wysytatby jedynie zapy-
tanie: ,,Czy ten pasazer ma prawo wejsc na poktad?”, a smart-
fon odpowiadatby jedynie ,Tak” lub ,Nie”, bez przesylania
wrazliwych danych biometrycznych do bazy zewnetrznej.
To podejscie mogtoby pogodzic ogieni z wodg - szybkosc
Al 7 bezpieczenstwem kryptograficznym. ¢

— PORADNIK SWIADOMEGO PODROZNIKA _

1 1. Czytaj drobny

druk: Zanim Klikniesz
.Zgadzam sig”

w aplikacji lojalnoscio-
wej, sprawdz, czy
Twoje dane biometry-
czne sg udostgpniane
partnerom trzecim
(np. sieciom hand-
lowym na lotnisku).

2. Opcja Opt-Out:
Pamietaj, ze na
wiekszosci lotnisk
w Europie i USA
korzystanie z bio-

metrii jest (jeszcze)
opcjonalne. Zawsze

mozesz wybrac

tradycyjna kontrole
dokumentow przez

funkcjonariusza.

3. Cyberhigiena:
Korzystaj z haset

i Kluczy bezpieczen-

stwa (U2F), aby
chronié konta
powigzane

z Twoimi profilami
biometrycznymi

u przewoznikow.

4. Balans na krawedzi
Stoimy u progu
najwiekszej

rewolucji w logistyce
podrozy od czasu
wprowadzenia biletow
elektronicznych.
Biometria i Al bez
watpienia wyeliminuja
kolejki, redukujac
stres zwigzany z po-
drézami stuzbowymi.

by¢ jedynym Kryterium
oceny postegpu.

W 2026 roku
prawdziwym wyzwa-
niem dla branzy
turystycznej nie

bedzie juz ,jak szybko
odprawi¢ pasazera’, ale
Jjak zrobic to w sposdb
etyczny i bezpieczny".
Dla wspotczesnego
Business Travellera

Jednak jako najwazniejszym
pasazerowie musimy bagazem, o ktéry musi
pozostacé czujni. zadbad, staje sie jego

Wygoda nie powinna cyfrowy slad.
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APARTAMENTY

NOWY MARYSIN VI

NOWA MAPA
POLACZEN LOTNICZYCH

2026 ROKU PR/EJD
DO RISTORII POLSKIEGO
LOTNIGTWA JAKO MOMET

3 o

MIASTO ZA ROGIENI
oPOKOJ ZA OKNEM

Oferta wazna do 31.07.2025 lub do wyczerpania promocyjnych lokali.

QY 2284791 86,22 847 91 84
X sprzedaz@apm-development.pl

28 BUSINESS TRAVELLER MARZEC/KWIECIEN 2026



¢ Explore

odczas gdy Europa Zachodnia boryka
si¢ ze stagnacja i limitami operacyjny-
mi w gtownych hubach, polskie porty
lotnicze wchodza w faz¢ ekspansji.
Od dtugo wyczekiwanego debiutu
San Francisco w siatce narodowego
przewoznika, przez powrdt wielkiej
gry o Modlin, az po ofensywe w re-
gionach. Mapa polaczen na marzec
i kwiecieni 2026 moze wskazywac
na to, ze Polska staje si¢ nowym
centrum grawitacyjnym ruchu lotniczego w Europie
Srodkowo-Wschodniej.

SAN FRANCISCO | NOWA STRATEGIA LOT-U

Najwazniejszym punktem wiosennego rozktadu jest bez
watpienia majowa inauguracja potaczenia Warszawa
(WAW) - San Francisco (SFO). To ruch, na ktory polski
biznes technologiczny czekat od 2020 roku. Polaczenie

obstugiwane przez Boeingi 787 Dreamliner
cztery razy w tygodniu (Srody, czwartki,
soboty i niedziele) umozliwi strategiczny
pomost migdzy warszawskim ekosystemem
startupowym a Doling Krzemowa.

Czas lotu wynoszacy blisko 12 godzin to
najdtuzsza obecnie trasa w siatce LOT-u, ale
jej znaczenie wykracza poza komfort. Uru-
chomienie SFO, wraz z utrzymaniem wyso-
kiej czestotliwosci lotow do Newark i Chicago,
pozycjonuje Warszawe jako najwygodniejszy
punkt przesiadkowy dla pasazerow z regionu
CEE (Praga, Budapeszt, Wilno) podrozujacych
na zachodnie wybrzeze USA.

Jednoczesnie narodowy przewoznik nie
zapomina o kierunkach wakacyjno-biz-
nesowych (bleisure). Start potaczenia do
Porto (od maja, 5 razy w tygodniu) oraz
catorocznego Bangkoku (zapowiedzianego
najesien, ale z intensywna przedsprzedaza
juz od kilku miesiecy) pokazuje, ze LOT
szuka rentownosci tam, gdzie wysoki popyt
turystyczny miesza si¢ z rosngca wymiang
handlowa.

GDANSK | WROCLAW GRAJA

0 WYZSZA STAWKE

Wiosna 2026 to czas, w ktérym ,regional-
na Polska" przestaje byc tylko zapleczem
dla tanich linii. Gdarisk (GDN) wyrasta
na drugiego po Warszawie gracza w seg-
mencie polgczen sieciowych. Od kwietnia
LOT uruchamia stad trzy kluczowe trasy:
do Brukseli, Oslo oraz Bergen. Szczegolnie
potaczenie do stolicy Belgii (4 razy w tygo-
dniu) jest uktonem w strong administracji
publicznej i biznesu, ktory do tej pory musiat
polegac na przesiadkach w Warszawie lub
Frankfurcie.

SZANSA DLA
POLSKICH PORTOW

Ciekawym zjawiskiem,
ktére uwypukla wiosen-
ny rozktad, jest odptyw
pasazerdw z lotnisk we
Frankfurcie i Monachium
na rzecz Warszawy

i Berlina. Niemieckie huby
w 2026 roku zmagaja sie
z wysokimi podatkami
ekologicznymi (tzw.
Luftverkehrabgabe),

Co sprawia, ze bilety

z przesiadka w Niem-
czech staty sig o $rednio
15-20 procent drozsze niz
rok wezesniej.

Z tej sytuacji korzysta

nie tylko LOT, ale i linie
operujace z zachodniej
Polski. Pasazerowie

z Poznania czy Szczecina
coraz czesciej wybierajg
bezposrednie potgczenia
do hubéw skandynaw-
skich (SAS w Kopen-
hadze) lub korzystajg

Z nowej, zintegrowanej
oferty kolejowo-lotni-
czej ha lotnisko BER w
Berlinie. Wspotpraca PKP
Intercity z Lufthansag, Kto-
ra zadebiutowata wtagnie
w marcu 2026, pozwala
na zakup jednego biletu
na pociag z Poznania i

lot z Berlina, co z punktu
widzenia korporacyjnego
ubezpieczenia podrozy
traktowane jest jako
jedna, gwarantowana
ustuga.

Z kolei Wroctaw (WRO) swietuje powrot linii Transa-
via. Od 16 kwietnia przewoznik ten taczy stolice Dolnego
Slaska z paryskim portem Orly. To kluczowa zmiana
dla pasazerow biznesowych - Orly lezy znacznie blizej
centrum Paryza niz Beauvais (wykorzystywane przez
linie Ryanair), co pozwala na odbycie jednodniowej
delegacji bez koniecznosci nocowania.

MODLIN I RADOM

Po miesigcach niepewnosci i sporéw o finansowanie,
Warszawa-Modlin (WMI) wchodzi w faze¢ zapowiadanej
rozbudowy, co natychmiast przetozylo si¢ na optymizm
przewoznikéw. Wizz Air, dotychczas sceptyczny wobec
tego portu, oglosit na maj i czerwiec 2026 uruchomienie
nowych tras do Warny i Rimini.

Ruch ten jest czescig szerszej strategii Wizz Air
2026, ktora zaklada zwigkszenie oferowania w Polsce
0 30 procent. Wegierski przewoznik, wprowadzajac do
floty coraz wigcej maszyn typu Airbus A32Ineo, stawia
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na efektywnos¢ kosztowa, co w dobie rosnacych oplat | czy Radom ma szanse
emisyjnych pozwala mu zachowa¢ konkurencyjne ceny | Stac sig portem

e e i . uzupetniajacym
na trasach takich jak Krakw -~ Wenecja (start 3l marca) | aglomeracii

czy Gdarisk - Dubrownik. warszawskiej,
Zaskoczeniem sezonu jest wzrost lotniska Warszawa- odcigzajgc Lotnisko
-Radom (RDO). Cho port ten weigz walczy o masowego | Chopina?
pasazera, nowe polaczenie Wizz Air do Burgas (start
w lipcu, ale 7z rezerwacjami od wiosny) oraz kontynuacja
lotow do Larnaki moga $wiadczyc o tym, Ze Radom ma
szanse stac sie portem uzupetniajacy dla aglomeracji
warszawskiej, odcigzajac Lotnisko Chopina.

TECHNOLOGIA | ZROWNOWAZONY BIZNES

Wiosna 2026 to takze debiut nowych standardow ob-
stugi. Najwieksi gracze, w tym LOT i Lufthansa, coraz
Smielej wdrazajg systemy oparte na Al w zarzadzaniu
nieregularnosciami lotow. Dla pasazera biznesowego
oznacza to, ze w przypadku opdznienia, system automa-
tycznie przebukowuije bilet i wysyla voucher na positek
bezposrednio do portfela w smartfonie, bez koniecznosci
stania w kolejkach do biura obstugi.

Warto réwniez zwrocic uwage na zjawisko ,,Green
Hubbing'. Skandynawskie trasy z Gdariska (Oslo, Bergen)
sg obstugiwane przez maszyny nowej generacji, co wpi-
suje si¢ w polityke ESG wielu korporacji, ktére od 2026
roku maja obowiazek jeszcze bardziej rygorystycznego
raportowania sladu weglowego z podrozy stuzbowych.

|
NOWA DEFINICJA STAYOVER

Wraz z gestniejacg mapa W zaawansowane studia do do korkujacego sie
potaczen, ewoluuje podcastow, sale do jogi centrum Warszawy. Model
infrastruktura wokét lotnisk. i przestrzenie coworkingowe | micro-stay (wynajem pokoju
Wiosha 2026 przy Lotnisku z widokiem na pas na 4-6 godzin migdzy lotami)
Chopina otwarto dwa nowe startowy, przyciagaja kadre stat sig w tym sezonie hitem
obiekty nastawione zarzadzajaca, ktora woli wsréd pasazerow lecacych
na segment lifestyle spotkac sie z kontrahentem Z regiondw na nowe trasy
business. Wyposazone Jna lotnisku” bez wjezdzania transatlantyckie.

FOT. ISTOOCKPHOTO.COM, MATERIAtY PRASOWE

RENESANS KLASY PREMIUM ECONOMY

Rok 2026 przynosi istotng zmiang w polityce podrozy
polskich i migdzynarodowych firm. W obliczu rosngcej
presji na raportowanie ESG i optymalizacj¢ kosztow,
klasa Premium Economy przestata byc ,,cieckawostka”,
a stata sie standardem dla sredniego szczebla zarzadza-
nia na trasach transatlantyckich i azjatyckich.

LOT, wraz z ogloszeniem trasy do San Francisco, za-
prezentowat odswiezony produkt poktadowy w swoich
Dreamlinerach. Nowe fotele w klasie Premium oferujg
teraz nie tylko wigkszy kat nachylenia (do 130 stop-
ni), ale przede wszystkim dedykowane strefy ciszy
i ulepszone menu oparte na lokalnych produktach se-
zonowych. Dla pasazera biznesowego, ktory musi by¢
gotowy do pracy zaraz po wyladowaniu w Kalifornii
0 14.00 czasu lokalnego, kluczowym atutem staje si¢
system oswietlenia mood lighting, zsynchronizowany
z rytmem dobowym celu podrdzy. Dane z pierwszego
kwartatu 2026 pokazuja, Ze obtozenie klasy Premium na
trasach do USA wzrosto az o 18 procent, czesto kosztem
pelnej klasy biznes.

BIOMETRIA | KONIEC Z PASZPORTEM W RECE?

Mapa potaczen to nie tylko linie na globusie, to tak-
7e czas spedzony ,,0d drzwi do drzwi”. Wiosna 2026
to moment szerokiego wdrozenia systemu Seamless
Travel na lotnisku Chopina. Dzigki integracji z nowymi
paszportami biometrycznymi i zaawansowanemu rozpo-
znawaniu twarzy, pasazerowie podrézujacy w obrebie
strefy Schengen moga przejs¢ od wejscia do terminalu
do gate’u, nie wyjmujac dokumentdéw z kieszeni.

Ten technologiczny skok bezposrednio wptywa na
atrakeyjnos¢ Warszawy jako hubu przesiadkowego (MCT
- Minimum Connection Time). W nowym rozkladzie
2026 czas potrzebny na przesiadke z lotow krajowych
(np. z Wroctawia czy Rzeszowa) na rejsy migdzykonty-
nentalne zostat skrocony do rekordowych 35 minut. To
parametr, ktéry pozwala Warszawie skutecznie rywali-
zowac z Wiedniem czy Monachium, gdzie rozbudowa
terminali paradoksalnie wydtuzyla sciezki pasazerdéw.

CARGO | BIZNES - NACZYNIA POLACZONE

Nie sposdb analizowac mapy potaczen 2026 bez spoj-
rzenia w luki bagazowe. Nowe trasy do Azji Potudnio-
wo-Wschodniej, w tym zapowiadany na ten sezon
Wietnam (Hanoi), sq napedzane nie tylko ruchem
turystycznym, ale przede wszystkim potrzebami sek-
tora e-commerce i hi-tech.

Polska, bedaca europejskim hubem dla wielu azjatyc-
kich marek elektronicznych, potrzebuje bezposredniego
Jbrzucha” (tzw. belly cargo) w samolotach pasazerskich.
Marzec i kwiecien 2026 pokazujq rekordowe wypetnie-
nie cargo na trasach do Seulu i Tokio. Dla podréznika
biznesowego oznacza to stabilnos¢ polaczenia - nawet
jesli w danym miesiacu liczba pasazerow spadnie, do-
chody z przewozu towarow gwarantuja, ze trasa nie
zniknie z rozkladu, co pozwala na bezpieczne plano-
wanie delegacji z duzym wyprzedzeniem. ¢
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eszcze kilkanascie lat temu po-
drozowanie z restrykcjami zywie-
niowymi oznaczato logistyczny
koszmar: ttumaczenie w restaura-
cjach, nerwowe czytanie etykiet
i awaryjne positki z supermarketu.
Dzi$ sytuacja zmienita si¢. Restauracje coraz czesciej
oznaczajq alergeny, linie lotnicze oferujg specjalne
menu, a aplikacje pomagaja znale7¢ bezpieczne miejsca
do jedzenia niemal w kazdym zakatku $wiata. Mimo
to dla wielu podroznych dieta wciaZ pozostaje jednym
z najwazniejszych elementéw planowania wyjazdu.
Weganie, wegetarianie, osoby na diecie bezglutenowej,
bezlaktozowej czy z alergiami pokarmowymi musza
myslec¢ o podrdzy inaczej niz przecigtny turysta. Jak
robic to madrze - i bez rezygnowania z przyjemnosci
odkrywania swiata?

Dieta jako styl zycia

Wspotczesne restrykcje Zzywieniowe majg rézne Zrodta.
Cze¢s¢ 7 nich wynika z przekonan etycznych lub swia-
topogladowych - jak w przypadku wegan i wegetarian.
Inne sa konsekwencja zdrowia: celiakia wymusza dietg
bezglutenowa, nietolerancja laktozy diet¢ bezmleczna,
a alergie na orzechy, skorupiaki czy jajka wymagaja
duzej ostroznosci.

Do tej grupy mozna tez zaliczy¢ osoby na dietach
eliminacyjnych lub specjalistycznych: pescatarianie
(jedza ryby, ale nie migso), osoby na diecie keto lub
low-carb, podroznych unikajacych cukru lub ultraprze-
tworzonej Zywnosci, osoby stosujace diete halal lub
koszer, podréznych na dietach autoimmunologicznych
czy low FODMAP.

Dla wielu z nich jedzenie nie jest tylko wyborem
kulinarnym - to element zdrowia, religii lub tozsamosci.
W podrdzy oznacza to jedno: planowanie zaczyna si¢
duzo wczesniej niz pakowanie walizki.

Planowanie zaczyna sig w domu
Najbardziej doswiadczeni podrdznicy z restrykcjami
Zywieniowymi wiedza, Ze spontanicznos¢ ma swoje
granice. Pierwszym krokiem jest research kulinarny
miejsca docelowego. W praktyce oznacza to sprawdzenie
kilku kwestii. Czy lokalna kuchnia naturalnie zawiera
produkty zgodne z dieta? Jak wyglada kultura restaura-
cyjna (czy tatwo wprowadzac modyfikacje w daniach)?
Czy istniejq sieci restauracji specjalistycznych?

Dla wegan i wegetarian bardzo przyjazne sg dzis takie
miasta jak Warszawa, Berlin, Londyn czy Los Angeles.
Z kolei osoby na diecie bezglutenowej swietnie odnaj-

NOWA KULTURA
PODROZOWANIA

Jeszcze niedawno
restrykcje zywieniowe
byty postrzegane jako

problem organizacyjany.

Dzi$ coraz czesSciej stajg
sie elementem nowej
kultury podrézowania
- bardziej Swiadomej,
zdrowej i ekologiczne;j.
Restauracje dostoso-

wujg menu, linie lotnicze

rozszerzajg oferte
positkow, a podréznicy
coraz czesciej traktuja
jedzenie jako czesc¢
swojej tozsamosci,
ktorg chcg zabrac ze
sobg w Swiat.
Bo w gruncie rzeczy
chodzi o co$ bardzo
prostego: aby w kaz-
dym miejscu ha ziemi
moc usigsé przy stole
-izjesé cos, co jest
nie tylko pyszne, ale
tez zgodne z tym, Kim
jestesmy.

Dla wielu podroznych dieta
pozostaje jednym z wazniejszych
clementow planowania wyjazdu.

duja si¢ we Wloszech - kraj ten ma jedng z najlepiej
rozwinigtych infrastruktur dla oséb z celiakia.
Dobrym pomystem jest tez zapisanie kilku bezpiecz-
nych restauracji w telefonie jeszcze przed podrdza.
W duzych miastach rzadko bedzie to konieczne, ale
w mniejszych miejscowosciach moze okazac si¢ zba-
wienne, zwlaszcza po dtugim dniu zwiedzania.

Specijalne positki w samolotach

Podroz lotnicza to moment, w ktérym restrykcje zywie-
niowe pojawiajq si¢ najczesciej. Na szczescie wigkszos¢
linii lotniczych oferuje dzis specjalne positki, ktore moz-
na zamowic wezesniej.

Najpopularniejsze opcje to: VGML - positek wegariski,
VLML - positek wegetarianiski, GFML - dieta bezgluteno-
wa, LFML - dieta bezlaktozowa, HNML - positek halal,
KSML - positek koszerny, DBML - dieta cukrzycowa.

Kluczowa zasada: zamowienie trzeba zgtosi¢ naj-
pozniej 24-48 godzin przed lotem.

Doswiadczeni podrézni majq jeszcze jedng zasade:
nawet jesli zamowili specjalny positek, zawsze zabie-
rajq ze sobg matq rezerwe jedzenia. Opdznienia lotow,
pomytki cateringowe czy zmiana samolotu zdarzajq si¢
czesciej, niz mogloby sie wydawac.

Jezyk najwiekszg barierg

Jednym z najwigkszych wyzwan dla oséb z dietq eli-
minacyjng jest komunikacja w restauracji. W krajach
anglojezycznych zwykle nie ma problemu, ale w wiclu
regionach swiata doktadne wyttumaczenie ograniczen
bywa trudne.

Rozwigzaniem sg tzw. karty dietetyczne - mate
karteczki w lokalnym jezyku wyjasniajace, czego dana
osoba nie moze jes¢. W przypadku powaznych alergii
potrafig one uratowac zdrowie, a nawet zycie. Wystarczy
miec przy sobie kartke z (przyktadowa) informacjq:
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»Mam silng alergi¢ na orzechy. Nawet mata ilos¢
moze spowodowac reakcje alergiczng”.

Wersja w jezyku lokalnym eliminuje nieporozumie-
nia i daje kuchni jasng informacje.

Kuchnie swiata przyjazne dietom

Niektore regiony swiata sg szczegolnie przyjazne okre-
Slonym dietom. Kuchnia srodziemnomorska jest rajem
dla wegetarian - bazuje na warzywach, oliwie, serach
i roslinach straczkowych. Indie to jedno z najlepszych
miejsc dla 0s6b unikajacych migsa — ogromna czesc
spoleczenistwa to wegetarianie, stad wiele potraw na
Goa, w New Delhi czy w Kalkucie jest naturalnie wegari-
skich. Japonia bywa trudniejsza dla wegan (ze wzgledu
na bulion rybny dashi), ale jednoczesnie jest bardzo
przejrzysta w oznaczaniu sktadnikow. Z kolei osoby
na diecie bezglutenowej czesto chwalg Ameryke Potu-
dniowa, gdzie kukurydza i ryz dominujq nad pszenica.
Kluczem jest zrozumienie lokalnej logiki kuchni, a nie
tylko ttumaczenie pojedynczych sktadnikéw.

Aplikacje, ktore zmienity podrozowanie
Technologia znaczaco utatwita zycie podréznikom z re-
strykcjami zywieniowymi. Najczgsciej uzywane narzg-
dzia to aplikagje, ktére pokazujq restauracje przyjazne
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Spotecznosci wegan-
skie i bezglutenowe sg
szczegoblnie aktywne
- w wielu miastach moz-
na dzieki nim odkryé¢
miejsca, Ktére nie poja-
wiajg sie w Klasycznych
przewodnikach.

Technologia znaczgco utatwita
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danej diecie, zawieraja opinie innych uzytkownikow,
a takze pomagajq ttumaczyc sktadniki.

Spotecznosci wegarniskie i bezglutenowe sa szcze-
golnie aktywne - w wielu miastach mozna dzigki nim
odkry¢ miejsca, ktore nie pojawiajq si¢ w klasycznych
przewodnikach. W efekcie podréznicy czgsto trafiaja
do matych, autorskich restauracji zamiast sieciowych
lokali - co paradoksalnie zwigksza kulinarng auten-
tycznosc podrozy.

Hotel, czyli wigcej niz sniadanie

Dla 0s6b z dietg eliminacyjng wybdr hotelu moze miec¢
wigksze znaczenie niz standard pokoju. Warto sprawdzic
czy hotel oferuje $niadania dostosowane do diety, czy ist-
nicje mozliwos¢ zamdwienia produktéw np. bezgluteno-
wych, czy w pokoju jest aneks kuchenny lub przynajmniej
lodowka. Coraz wigcej hoteli - szczegdlnie w segmencie
premium - traktuje restrykcje zywieniowe jako element
obstugi. W niektorych obiektach concierge potrafi nawet
przygotowac liste restauracji zgodnych z dieta goscia.

Elastycznosc jest najwazniejsza

Choc planowanie jest wazne, doswiadczeni podrdéznicy
podkredlaja jedna zasade: najwazniejsza jest elastycz-
nosc. Czasem najlepszym rozwigzaniem jest zmiana re-
stauracji, zamdwienie kilku przystawek zamiast jednego
dania gtéwnego albo rozmowa z kucharzem o prostym
positku spoza karty. Paradoksalnie wtasnie restrykcje
zywieniowe czesto prowadza do ciekawszych doswiad-
czen kulinarnych. Zamiast zamawiac klasyczne dania
z menu, podréznik zaczyna odkrywac lokalne warzywa,
fermentacje czy tradycyjne potrawy roslinne. ¢

a -“
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Perfekcja na co dzien

PrzestestowaliSmy nowe urzgdzenia utatwiajgce zycie osobom
czesto podrézujgcym. Oto najciekawsze nich

N

Epson EcoTank 14360

Cena: 1176 zt; www.epson.com

Domowa drukarnia zdje¢ i dokumentow: w wysokiej jakosci z za-
pasem atramentu na lata. Epson EcoTank L4360 to propozycja dia
tych, ktorzy chca drukowac duzo, tanio i w wysokiej jakosci. Zamiast
mato wydajnych i kosztownych Kartridzow mamy tu system dole-
wania atramentu, a zestaw tuszéw dotgczonych do drukarki pozwa-
la nawet na trzy lata pracy. Koszt pojedynczej strony jest wyjatko-
wo nhiski, a urzgdzenie sprawdzi sig jako domowe centrum druku
zdje¢ z podrdzy, notatek dla uczniéw i studentdw oraz kreatywnych
projektow. Aplikacje Epson umozliwiajg przygotowanie plakatow,
kartek czy grafik, a tacznos¢ Wi-Fi i druk dwustronny zapewniajg
wygode uzytkowania. Trzyletnia gwarancja daje dodatkowy spokdj.
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Stuchawki Baseus BH1 NC

Cena: 140 zi, www.baseus.com

Baseus BH1 NC to bezprzewodowe stuchawki stworzone wtashie
z mysla o mobilnym stylu zycia - taczg aktywng redukcje hatasu,
wygode podczas dtugich lotow i dtugi czas pracy na baterii.
Model wyposazono w hybrydowy system ANC, ktéry skutecz-
nie ttumi jednostajny szum silnikdw samolotu, klimatyzacji czy
gwar w terminalu. W zaleznosci od sytuacji mozna przetgczyc
sie na tryb transparentny, dzieki ktéremu stycha¢ komunikaty na
lotnisku lub rozmowe z obstugg bez zdejmowania stuchawek.
Producent postawit na lekko$c¢ i komfort — migkkie nauszniki
z pianki memory oraz regulowany patak sprawiajg, ze stuchawki
dobrze uktadajg sie na gtowie hawet podczas wielogodzinnej po-
drézy. Catosé sktada sie do kompaktowego formatu, co utatwia
spakowanie ich do bagazu podrecznego.

Router i powerbank w jednym ZTE U60 Pro

Cena: 1199 zt; www.zteshop.pl

ZTE UGBO Pro to nowoczesny router 5G z Wi-Fi 7, stworzony z myslg
o podrézach i pracy zdalnej. Oferuje predkosci do 3600 Mb/s

i stabilne dziatanie dzieki platformie Qualcomm Snhapdragon X75

- idealne do wideorozmow, streamingu i pracy w terenie. Pozwala
podtgczyc nawet 64 urzgdzenia jednoczesnie, a 9 dookdlnych an-
ten 5G zapewnia mocny sygnat w réznych lokalizacjach. 3,5-calowy
ekran dotykowy utatwia obstuge, a NFC umozliwia szybkie tgczenie
smartfona. Bateria 10 000 mAh zapewnia do 29 godzin pracy, ob-
stuguje szybkie tadowanie 27 W i moze dziatac jako powerbank

18 W. Kompaktowa obudowa sprawia, ze jest idealnym towarzy-
szem kazdej podrozy.

Zasilacze Hama GaN do laptopa
Cena: moc 45 W (99 zi), 65 W (119 z1)
i100 W (169 zf); www.hama.pl

Marka Hama wprowadzita do portfolio tadowarki do notebooka

0 sporej rozpietosci mocy: 45, 65 i 100 W. Technologia azotku galu
pozwolita na miniaturyzacje, za$ Power Delivery usprawnito trans-
fer energii. Wbudowany uktad scalony sam rozpoznaje podtgczone
urzgdzenie, z automatycznym dostosowaniem natezenia i napiecia
pradu. Kazda z tadowarek dysponuje obustronng uniwersalng
wtyczkg USB-C, co oznacza, ze moze byc tez uzywana do natado-
wania smartfona, tableta czy mobilnej konsoli do gier. Producent
pomuyslat réwniez o dodaniu opaskéw kablowych, mocowanych na
rzep. Pozwalajg one utrzymac porzgdek i poprowadzenie kabli bez
ich poplatania.

Baseus PicoGo AM41 kompaktowy powerbank
Cena: 140 zt, www.baseus.com

Zaprojektowany z myslg o mobilnym stylu pracy - ultracienki,
lekki i gotowy do uzycia w kazdej chwili. Urzgdzenie korzysta

Z magnetycznego mocowania, dzieki czemu mozna je po prostu
Jorzyczepié” do tylnej czesci telefonu i roz-
poczaé tadowanie bez kabli. Power-

bank obstuguje bezprzewodowe r
tadowanie do 15 W oraz i
szybkie tadowanie - :\
przewodowe przez US- ﬁﬁ
B-C o mocy do 20 W, co I.JI
pozwala szybko uzupetnic ‘9
energie w smartfonie lub
stuchawkach.

Smukta obudowa z alum-
inium i silikonu dobrze znosi
podrdze, a niewielkie wymiary
sprawiajg, ze urzadzenie bez
problemu miesci sie w kieszeni
marynarki czy przegrédce torby na
laptopa. Wbudowane ognhiwa o po-
jemnosci 10 0000mMAh zapewniajg
dodatkowag porcje energii podczas
dnia petnego spotkan i przesiadek.
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eszcze kilka lat temu
negocjacje w Szang-
haju czy Kantonie bez
profesjonalnego ttu-
macza przypominaty
stapanie po cienkim
lodzie. Dzi$ krajobraz biznesowy wygla-
da inaczej. Dzigki kwantowemu skokowi
w algorytmach LLM (Large Language
Models) oraz miniaturyzacji procesoréw
dedykowanych Al bariera jezykowa prze-
stata by¢ murem. Testujemy najnowsze
rozwigzania, ktére zmieniajq zasady gry
w migdzynarodowym biznesie.

Nowa generacja

Najwigkszym przetomem 2026 roku nie
jest sama szybkosc ttumaczenia, lecz jego
precyzja kulturowa. Urzadzenia takie jak
Vasco Translator V4 czy najnowszy Ti-
mekettle W4 Pro przestaly ttumaczyc
stowo po stowie. Wykorzystuja one teraz
technologi¢ Semantic Context Mapping,
ktdra analizuje ton glosu, pauzy, a nawet
specyficzng dla regionu etykiete bizne-
SOWa.

Podczas naszych testéw w pekiniskicj
dzielnicy biznesowej Chaoyang, model
Transync Al wykazat si¢ zdumiewajgca
skutecznoscig w ttumaczeniu idiomow
technicznych i prawnych. Opdznienie (la-
tency) spadto ponizej 100 ms, co w prakty-
ce 0z7nacza, 7e rozmowa toczy si¢ ptynnie,
bez nienaturalnych przerw, ktére dawniej
zabijaty dynamike negocjacji.

Kluczowe urzadzenia na rynku
(wiosna 2026):
) Timekettle W4 Pro: Stuchawki douszne
z systemem Bone-Voiceprint, ktory izolu-
je gtos mowcy od gwaru otoczenia. Ideal-
ne na targi branzowe i glosne restauracje.
) Vasco Translator V4: Urzadzenie auto-
nomiczne z darmowym, nielimitowanym
internetem w 200 krajach. Jego atutem
jest funkcja klonowania glosu - ttumacz
odpowiada gtosem zblizonym do naszego,
co buduje wigksze zaufanie u rozmowcy.
Vasco V4 to jedyny model, ktéry "po
prostu dziata" w Chinach bez konfiguracji,
dzigki wbudowanej karcie SIM z roamin-
giem globalnym, co w kryzysowej sytuacji
na lotnisku w Pekinie bywa bezcenne.
)} Google Pixel Buds Pro 2 (z integracja
Gemini): Najlepszy wybor dla uzytkow-
nikow ekosystemu Android, oferujacy
najglebsza integracje 7 kalendarzem i asy-
stentem podr6zy w czasie rzeczywistym.

Komec cr
1ezy

Babel

Oto recenzja najnowszych asystentow
i ttumaczy symultanicznych. Czy bariera
jezykowa w Chinach to juz przesztosc?
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Cyfrowy Mur kontra Al

Wiele osob pyta: ,,Czy zachodnie urzg-
dzenia dziataja za Wielkim Firewallem?”.
Odpowiedz w 2026 roku jest twierdzaca,
cho¢ 7 zastrzezeniami. Chiriscy giganci,
tacy jak Baidu i Tencent, zdominowali ry-
nek lokalny, wymuszajac na zachodnich
producentach implementacje lokalnych
wezlow obliczeniowych.

Asystent podrozy Al w Chinach to nie
tylko ttumacz. To zintegrowany hub, ktory
automatycznie przelicza juany (CNY), re-
zerwuje przejazdy przez lokalne aplikacje
typu DiDi i - co najwazniejsze - pomaga
w nawigacji po skomplikowanych syste-
mach platnosci kodami QR.

Konfiguracja telefonu przed wylotem
W Chinach Twdj telefon bez odpowied-
niego przygotowania bedzie ,cegla” -
ustugi Google, Facebook, WhatsApp czy
LinkedIn sg blokowane przez Wielki
Firewall. Wszystko musisz zainstalowac
i przetestowac JESZCZE W POLSCE.
Most do swiata: VPN (Virtual Private
Network) To absolutnie najwazniejszy
punkt. W 2026 roku chirskie systemy sq
bardzo skuteczne w blokowaniu tanich
VPN-6w.
} Wybierz sprawdzone: Obecnie najlepicj
radzq sobie ExpressVPN (ok. 50 zt/msc)
oraz NordVPN.
) Instalacja: Pobierz aplikacj¢ na telefon
i laptopa. Zalogyj sie.
) Dywersyfikacja: Kup subskrypcje
u dwdch réznych dostawcow. Jedli je-
den zostanie zablokowany, drugi bedzie
Lkotem ratunkowym”.

Portfel w telefonie: Alipay i WeChat
Pay. W Chinach gotéwka i karty Visa/

Jesli to twoja
pierwsza
delegacja,
Kup Vasco V4

dla spokoju ducha
i zainstaluj Alipay
z podpieta Kartg -
to dwa filary twojego
bezpieczenstwa w PeKinie.

Mastercard sa rzadkoscia w codziennych
ptatnosciach (nawet w taksowkach).
) Alipay (Wersja Miedzynarodowa): Scig-
gnij aplikacje, zarejestruj si¢ na polski
numer i podepnij karte (np. Revolut lub
korporacyjng). Przejdz weryfikacje pasz-
portowa (skanowanie dokumentu).
} WeChat (Weixin): To ,.system operacyj-
ny" Chin. Zainstaluj go, by komunikowac
si¢ z lokalnymi kontrahentami. Aktywuj
WecChat Pay, podpinajgc karte kredytowa.
Mapy i Nawigacja. Google Maps
w Chinach jest niedoktadne i wy-
maga VPN.
} Alternatywa: Zainstaluj Amap (Gaode)
- to standard w Chinach. Cho¢ interfejs
jest po chirisku, ikony sq intuicyjne, a pre-
cyzja lokalizacji o lata swietlne wyprze-
dza Google. Alternatywnie: Apple Maps
(dziata catkiem dobrze bez VPN).
Komunikacja i Ttumaczenie (Backup.
Nawet jesli masz dedykowanego ttu-
macza sprzgtowego, telefon musi miec
wsparcie:
} Baidu Translate: Chiniski odpowiednik
Google Translate. Dziata stabilniej w lo-
kalnych sieciach.
} Pleco: Najlepszy stownik chinisko-angiel-
ski z funkcja skanowania znakéw (OCR)
- niezbedny przy czytaniu menu w re-
stauracjach poza gtownymi szlakami.

I c v FROWE WSPARGIE W PEKINIE [

Wiekszos$¢ urzadzen Klasy premium w 2026 roku przeszta na model
"Hardware + Lifetime Services" (zakup sprzetu z dozywotnim dostepem do ustug),
co jest niezwykKle korzystne dla regularnie podrézujacych.

URZADZENIE CENA ZAKUPU (OK.PLN) KOSZTY SUBSKRYPCJI KLUCZOWA ZALETA

Vasco Translator 1800 -2100 zt
V4

Timekettle W4 Pro 1700 - 1900 zt

Google Pixel Buds 900 -1200 zt
Pro 2

0 zt (Dozywotni Niezaleznos¢ - nie
darmowy internet do  potrzebuje Twojego
ttumaczen) telefonu ani karty SIM.

0 zt (Plan podsta- Ttumaczenie symultaniczne
wowy 300 min/msc w stuchawkach

na media) (hands-free).

Wymaga VPN Najlepsza integracja

w Chinach z Gemini Al

i ekosystemem Google.

DR ROBERT LANDOWSKI,
ANALITYK TECHNOLOGII
MOBILNYCH W MICE STRATEGY

Czy maszyny faktycznie wyparty
ttumaczy ludzkich na spotkaniach
wysokiego szczebla?

RL: Musimy rozrézni¢ dwie sfery.

W biezgcej komunikacji operacyjnej,
ustalaniu szczegdtow logistycznych
czy networkingu podczas koktajli -
tak, Al wygrato. Jest szybsze, tansze

i zawsze pod reka. Jednak w nego-
cjacjach, gdzie stawka sg miliardy
dolaréw i gdzie kluczowe jest wyczucie
sarkazmu, ukrytych intencji czy niuan-
sow emocjonalnych, cztowiek wcigz
jest niezastgpiony. Urzadzenia Klasy
Timekettle czy Vasco sg fenomenalne,
osiggajac 95 procent doktadnosci, ale
to te brakujgce 5 procent czesto decy-
duje o sukcesie kontraktu. Moja rada?
Uzywaj Al do budowania relacji, ale
przy finalizacji umowy miej w pogoto-
wiu specjaliste.

Asystent ktory wie, ze jestes
zmeczony?

RL: Nowoczesne technologie podrézne
2026 majg za zadanie zadbac o dobro-
stan pasazera. Asystenci tacy jak Kay-
ak Al czy TripWhisper monitorujg nasz
cykl dobowy. Jesli twdj lot z Warszawy
do Shenzhen jest opdzniony, Al nie
tylko przebukuje bilet, ale automatycz-
nie zamowi Izejszy positek do hotely,
wiedzac, ze twdj organizm gorzej znie-
sie ciezkg kolacje przy wzmozonym
jet lagu.

Coraz popularniejszy staje sie model
Invisible Tech. Stuchawki ttumaczgce
staja sie coraz mniejsze, a okulary
Z rozszerzong rzeczywistoscia (AR), jak
nowe modele od Meta czy Xreal, na-
ktadajg ttumaczenie menu lub szyldéw
bezposrednio na nasze pole widzenia.
Czy bariera jezykowa przestata
istnieé?

RL: W 2026 roku mozemy $miato
powiedzied, ze jezyk przestat byc
przeszkoda w wejsciu na rynek chinski
dla matych i srednich przedsiebiorstw.
Technologia demokratyzuje dostep do
globalnego handlu. Cho¢ perfekcyjna,
literacka ptynnos$é wcigz pozostaje
domeng ludzi, to funkcjonalna komu-
nikacja biznesowa stata sie towarem
powszechnym, dostepnym z poziomu
urzgdzenia wielkosci pudetka zapatek.
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Wlne Resort

Czy wiecie, ze jeden
Z najpiekniejszych
hoteli w Europie
zhajduje sie

w Motdawii? Castel
Mimi Wine Resort to
oaza stylu, komfortu
i najlepszej jakosci.

W malowniczej wiosce Bulboaca,
okoto 40 km od Kiszyniowa, znajcluje
sie imponujgce miejsce - Castel Mimi
Wine Resort. Jego historia siega kon-
ca XIX wieku. W 1893 roku znawca
wina i mgz stanu Constantin Mimi
zatozyt tutaj winiarnie. Wybudowat
zamek inspirowany francuskimi
tradycjami winiarskimi i od poczgtku
zaprojektowany z myslg o produkcji
wina. Dzi$ jego tradycje z powodze-
niem kontynuuje rodzina Trofim.

POKOJE | APARTAMENTY

Do dyspozycji gosci sg pokoje w pata-
cu, a takze wygodne bungalowy

w Klasie Junior Suite. Kazdy z nich ma
46 mkw. i jest to doskonaty wybor

na komfortowy i relaksujacy pobyt.
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FOT. MATERIALY PRASOWE, MARZENA MROZ

Ten przestronny apartament oferuje
osobne wejscie. Znajduje sie w nim
tozko king-size, stolik i dwa fotele.
Goscie mogg korzystac z prywatnego
balkonu z pieknym widokiem na za-
mek i wygodnej tazienki z kosmetyka-
mi marki L'Occitane. Potozony blisko
czynnego w sezonie letnim basenu,
posiada rowniez prywatny parking.

King Deluxe (46 mkw.) to jeden
z najpopularniejszych typdw pokoi.
Oferuje spektakularny widok na
zamek i jest wyposazony w tozko
typu king-size. Jest to jedyny pokdj
posiadajacy wanng, gdzie goscie
moga skorzystac¢ z aromaterapii.
Queen Superior jest podobnie
wyposazony, choc¢ troche
mniejszy — ma powierzch-
nie 37 mkw. Noble Classic
to pokdj o powierzchni
29 mkw. urzgdzony
w Klasycznym stylu,

z widokiem na autentyczny
krajobraz pobliskiej wioski
lub na zamek.

Kazdy pokdj w Castel Mimi
Wine Resort zaprojektowano tak, aby
zapewnic¢ idealng rownowage miedzy
komfortem a spokojem. Goscie mogg
korzystac z indywidualnie sterowanej
klimatyzacji i ogrzewania, bezptatne-
g0 Wi-Fi, wysokowydajnych filtrow
antyalergicznych oraz zaawansowa-
nej izolacji akustycznej, co gwaran-
tuje spokojny sen i petny relaks,
niezaleznie od pory roku. Warto
wiedzieé, ze jest to jedyny w Motdawii

ekologiczny i samowystarczalny pod
wzgledem energii hotel, wyposazony
w inteligentne systemy ogrzewania

i chtodzenia, ktére zapobiegajg mar-
notrawieniu energii. Dzieki specjal-
nym filtrom, wode w catym obiekcie
mozna pi¢ bez obaw. W cenie pobytu
jest wliczone wspaniate $niadanie,
parking jest réwniez gratis.

RESTAURACJA BUFNITA ALBA
Menu restauracji Bufnita Alba, co
po motdawsku znaczy ,Biata Sowa’,

MOCNA STRONA

PRZESTRZEN WOKOt -
OGROD, TARASY, ALTANA
OTOCZONA WINOROSLA
- SA IDEALNE NA
PRZERWY KAWOWE,
TEAM-BUILDING,
WYDARZENIA £ACZONE
INDOOR-OUTDOOR.
ROMANTYCZNE
OTOCZENIE CASTEL
MIMI WINE RESORT

| ARCHITEKTURA PAEACU
Z 1893 R. TWORZA
ROWNIEZ SWIETNE TtO
DLA CEREMONII | ZDJEC.

OCENA

Dla mito$nikdw wina, architektury
i dobrej kuchni to obowigzkowy
punkt podczas podrézy po Motdawii.
Idealne miejsce, jesli szukasz
doznania taczacego elegancka
architekture, historig regionu
Besarabii, wysokiej klasy wina oraz
komfortowy pobuyt. Niezaleznie,
czy przyjezdzasz na Krétki
popotudniowy tour z degustacja,
czy chcesz zostac tu na dtuzej -
doswiadczenie pozostanie w pamigci.

Castel Mimi Wine Resort
Bulboaca, Strada Dacia 1
MD-6512 Motdawia
www.castelmimi.md

Ceny pokoi zaczynajg sie
od 120 euro w niskim sezonie.

niesie w sobie esencje wspotczesnej
kulinarnej finezji, jednoczesnie pozo-
stajgc wierng motdawskim korze-
niom. Kazde danie opowiada historie
o lokalnych smakach przywracanych
za pomocg howoczesnych technik

i starannie wyselekcjonowanych
sktadnikéw. Wsréd ulubionych
potraw gosci znajduje sie pasztet

z watrébek kurzych, burrata z kolo-
rowymi pomidorami, magret z kaczki
przygotowany metodg sous-vide

i tosos$ pieczony w piekarniku w Ku-
kurydzianej panierce.

MICE, SPOTKANIA FIRMOWE,
WESELA

To réwniez idealne miesce na zor-
ganizowanie konferencji, spotkania
firmowego czy rodzinnej uroczysto-
$ci wymagajacej szczegodlnej oprawy.
W salach Governor Hall, Pavilion Hall
oraz Wine Party Room mozna zor-
ganizowac¢ wyjgtkowe wydarzenia.
Dwie pierwsze pomieszczg od 100
do 400 osobb, a ostatnia - 50. Resort
oferuje nowoczesng technologie
audio-wideo oraz petne wyposaze-
nie multimedialne, dostep do Wi-Fi,
sprzet do prezentaciji, flipcharty,
ekrany/ projektory, ustugi cateringo-
we, menu fine-dining, oraz mozliwos¢
personalizacji. »
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Vienna House
by Wyndham Andel’s
Krakow

Potozony tuz przy dworcu i Galerii Handlowej, zaledwie Kilka minut
spacerem od Krakowskiego Rynku, hotel od lat przycigga zaréwno
gosci biznesowych, jak i kreatywnych podroznikow. 3
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Sg hotele, ktére po prostu oferujg nocleg.

| sg takie, ktore tworza doswiadczenie -
spojne, wyraziste, do zapamigtania. Vienna
House by Wyndham Andel's Krakdw zde-
cydowanie nalezy do tej drugiej kategorii.
To miejsce, w ktérym design spotyka sie ze
sztuka, a funkcjonalnosé z energig miasta.

KOMFORT Z CHARAKTEREM
Hotel oferuje 159 pokoi i apartamentow, kto-
re wyrézniajg sie nowoczesnym designem.
W jego wnetrzach dominujg kolory,
minimalistyczne formy i detale inspirowane
sztukg wspotczesng. Pokoje zaprojektowa-
no z mysla o podrézujgcych biznesmenach,
w kazdym znajdziemy: ergonomiczne biurko
i szybkie Wi-Fi, sejf na laptopa, a takze
przestrzen do pracy. Dzwiekoszczelnosé
pomieszczen dodatkowo sprzyja koncentra-
cji i wypoczynkowi.

gl " : ; !""E.f"l"

N

i

Wysokiej jakosci posciel, klimatyzacja
oraz przemyslane oswietlenie tworzag
atmosfere sprzyjajaca regeneracji po in-
tensywnym dniu spotkanin. Wybrane pokoje
na wyzszych pietrach oferujg widok na
historyczne centrum Krakowa - subtelne
przypomnienie, ze jestesmy w jednym z naj-
piekniejszych miast Europy.

KULINARNA PODROZ

BEZ WYCHODZENIA Z HOTELU

Sercem kulinarnej oferty jest restauracja
Mavericks - miejsce 0 wyraznie migdzyna-
rodowym charakterze. Menu inspirowane
jest kuchnig Kalifornijska, ale nie brakuje

w nim tez europejskich i azjatyckich ak-
centdw. Sniadania to mocny punkt: bogaty
bufet taczy lokalne produkty z lekkimi,
zdrowymi propozycjami - idealny start dnia

dla goscia biznesowego.
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Hotel doskonale rozumie potrzeby
podrézujacego biznesmena. taczy komfort
pracy, estetyke i miejska energie w sposdéb

rzadko spotykany. Idealny na konferencije, ale
réwnie dobry na inspirujacy city break
w biznesowym rytmie.

Vienna House by Wyndham Andel’s Cracow
ul. Pawia 3, Krakow
www.wyndhamhotels.com

0d 400 zt za noc w pokoju 2-osobowym
ze $niadaniem

Wieczorem zycie przenosi sie do Baru
Smok - autorskiej przestrzeni z kreatywna
kartg koktajli. To nie tylko bar hotelowy, ale
takze popularne miejsce spotkan lokalnych
mieszkancow, co nadaje mu autentycznosci
i miejskiego charakteru.

MICE - EFEKTYWNA PRZESTRZEN
BIZNESOWA

Hotel wyrdznia dobrze zaprojektowana
oferta konferencyjna. Na gosci biznesowych
czeka: 5 nowoczesnych sal konferencyjnych,
oK. 271 mkw. powierzchni eventowej oraz do-
datkowe foyer. Przestrzeh ta daje mozliwosé
organizacji wydarzen dla ok. 300 osob.

Sale sg modutowe — mozna je taczyg,
tworzgc wieksze przestrzenie (np. dla 150
0s0b), lub dzieli¢ na kameralne spotkania.
Kazda z nich wyposazona jest w nowocze-
snhe zaplecze techniczne: projektory, nagto-
Shienie, szybki internet oraz dostep
do $wiatta dziennego.

Duzym atutem jest takze lobby i prze-
strzen barowa, ktére naturalnie stajg sie
miejscem networkingu — bez formalnej
atmosfery typowej dla centréw kongreso-

MOCNA STRONA

LOKALIZACJA GWARANTUJACA
MOBILNOSC | DOSTEPNOSC, DESIGN
| CHARAKTER - SPRAWIAJACE ZE
JEST TO JEDEN Z NAJBARDZIE)J
STYLOWYCH HOTELI BIZNESOWYCH
W KRAKOWIE, A TAKZE ZYWA
PRZESTRZEN SPOtECZNA -
RESTAURACJA | BAR PRZYCIAGAJACE
TAKZE MIESZKANCOW.

wych. Warto réowniez wiedzie¢, ze Vienna
House by Wyndham Andel's Krakéw nalezy
do programu lojalnosciowego Wyndham
Rewards.

ECO | SLOW LIFE

Kazdy z gosci hotelu moze wybrac¢ kwiat

w doniczce stojacy w lobby i zabra¢ go do
swojego pokoju. Rdwniez w lobby znajduje
sig skrzynka na listy, do ktorej mozna wrzu-
Ci¢ pocztowke z pozdrowieniami z Krakowa.

DLACZEGO HOTEL JEST WYJATKOWY?
Najwieksza sitg Vienna House by Wyndham
Andel's Krakow jest jego spojnoseé. To hotel,
ktory ma wyrazng tozsamosé: design i sztu-
ka sg obecne w kazdym detalu, przestrzenie
wspodlne zyjg, a hotel z powodzeniem tgczy
funkcje biznesowg z miejskim lifestyle'em.
Nie bez znaczenia jest rowniez lokalizacja
- tuz przy dworcu kolejowym i centrum
handlowym, a jednoczesnie kilka krokéw od
Starego Miasta.

To idealne rozwigzanie dla gosci,
ktérzy chcg maksymalnie wykorzystaé
czas w Krakowie. »

BIZNES & FITNESS

MICE

Doskonate miejsce na zorganizowanie
konferencji lub spotkania firmowego
w Krakowie. Pig¢ nowoczesnych sal

konferencyjnych oraz przestrzen foyer
daja mozliwos¢ organizacji wydarzen

dla ok. 300 os6b.

Trening
Cho¢ hotel nie jest klasycznym
resortem Spa, oferuje: strefe fitness,
saune, zabiegi relaksacyjne
i masaze. To funkcjonalna przestrzen
zaprojektowana tak, by szybko
odzyskac energie miedzy spotkaniami.
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Mercure
Szczyrk Resort

Przestrzen dla biznesu

Potozony w sercu Beskidu Slaskiego Mercu-
re Szczyrk Resort to jeden z najwiekszych

i najbardziej kompleksowych obiektow
konferencyjnych w Polsce. tgczy skale
centrum kongresowego z atmosferg gor-
skiego resortu, tworzgc idealne warunki dla
segmentu MICE - od kameralnych spotkan
zarzadu po kongresy dla ponad tysigca
uczestnikow.

INFRASTRUKTURA

NA MIARE DUZYCH WYDARZEN
Najwiekszym atutem obiektu jest imponujg-
ca przestrzenh konferencyjna o powierzchni
okoto 2500 mkw. Do dyspozycji organiza-
toréw oddano 12 nowoczesnych sal, w tym
spektakularng sale moggcg pomiescic¢ nawet
1200 osob. Dzieki modutowej konstrukcji sale
mozna dowolnie aranzowac - od ustawien
teatralnych, przez bankiety, po przestrzenie
wystawiennicze.

Obiekt umozliwia takze organizacje even-
tow specjalnych - w tym premier produkto-
wych, poniewaz najwieksze sale pozwalajg
na wprowadzenie samochodu lub duzych
instalacji scenicznych. To rzadkoscé na
polskim rynku hotelowym i istotna przewaga
w segmencie wydarzen korporacyjnych.

NOWOCZESNE ZAPLECZE TECHNICZNE
Sale konferencyjne wyposazone sg w petne
zaplecze audiowizualne: projektory, nagto-
Snienie, mikrofony, ekrany, a takze szybkie
Wi-Fi i profesjonalne oswietlenie. Dodatkowe
udogodnienia, takie jak dostep do Swiatta
dziennego, systemy zaciemnienia, klimatyza-
cja czy wygtuszenie pomieszczen, zapew-
niajg komfort pracy. Na miejscu dostepny
jest rowniez dedykowany zespdt MICE, ktory
wspiera organizacje wydarzen - od koncepcji
po realizacje.

KOMFORT DLA UCZESTNIKOW

1 GOSCI BIZNESOWYCH

Mercure Szczyrk Resort oferuje az 447
pokoi i apartamentow, co pozwala na
organizacje wydarzen z petnym zakwatero-
waniem uczestnikéw. Rozbudowana baza
noclegowa eliminuje koniecznosé logistyki
miedzy obiektami i sprzyja integraciji.

Do dyspozycji gosci pozostajg takze
liczne przestrzenie do networkingu - lobby
bary, restauracje oraz strefy relaksu, ktére
naturalnie wspierajg budowanie relacji
biznesowych.

GASTRONOMIA | EVENTY
TOWARZYSZACE

Na terenie resortu dziatajg restauracje

i bary oferujgce petng obstuge caterin-
gowg - od przerw kawowych po kolacje
galowe. Mozliwe jest takze organizowanie
bankietow nawet dla kilkuset osob w prze-
strzeniach potgczonych z salami konferen-
cyjnymi.

Hotel proponuje réwniez szeroki wachlarz
aktywnosci integracyjnych - od wycieczek
gorskich, przez warsztaty, po degustacje
i eventy tematyczne.

RELAKS | WORK-LIFE BALANCE

Dla wspodtczesnego biznesu réwnie wazny
jak infrastruktura jest komfort uczestnikow.
Resort oferuje rozbudowang strefe wellness
z basenami, saunami i SPA, a takze centrum
fitness i liczne atrakcje outdoorowe. Otocze-
nie gbr sprzyja regeneracji i kreatywnosci,
Co czyni to miejsce szczegolnie atrakcyjnym
dla firm stawiajgcych na potgczenie pracy

i wypoczynku.

MICE W GORSKIM WYDANIU
Mercure Szczyrk Resort redefiniuje pojecie
konferencji w Polsce - to nie tylko przestrzen
do spotkan, ale kompleksowe doswiadczenie
biznesowe. Skala, elastycznosc¢ i zaplecze
rekreacyjne sprawiajg, ze obiekt wpisuje sie
W potrzeby nowoczesnych organizatorow
wydarzen, ktérzy szukajg cze-
g0$ wiecej niz standardowej
sali konferencyjnej - szukaja
inspiracji.

MERCURE SZCZYRK RESORT INSPIRUJE
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CELEM TEGO PRZEDSIEWZIECIA JEST TWORZENIE PRZESTRZENI, KTORA NIE

TYLKO SPRZYJA ROZWOJOWI BIZNESU, ALE TAKZE WZMACNIA POCZUCIE

LOKALNOSCI | BUDUJE RELACJE. POPRZEZ WSPOLNE DZIAt ANIA BEDZIE

MOZNA WPtYWAC NA ROZWOJ REGIONU, WSPIERAJAC SRODOWISKO MICE

| TWORZAC WARTOSC DLA PARTNEROW TEGO WYJATKOWEGO PROJEKTU.

KONTAKT

Mercure Szczyrk Resort
ul. Wrzosowa 28 A,
43-370 Szczyrk
www.mercureszczyrk.com

MERCURE SZCZYRK RESORT INSPIRUJE
Wychodzgc naprzeciw oczekiwaniom
srodowiska biznesowego oraz lokalnej
spotecznosci przedsiebiorcow, hotel powotat
inicjatywe Mercure Szczyrk Resort Inspiruje.
To platforma spotkan, wymiany doswiad-
czen i budowania relacji, ktora tgczy rézne
srodowiska wokot wspolnych celow. Odbyto
sig juz pierwsze, inauguracyjne wydarzenie,
podczas ktérego hotel goscit blisko 200
przedstawicieli firm z catej Polski. Byt to
dzien peten inspirujgcych rozmdw, networ-
kingu i wymiany wiedzy - a zarazem pocza-
tek cyklu spotkan, ktére menagement hotelu
chce rozwija¢ w kolejnych miesigcach.
Program Mercure Szczyrk Resort Inspiruje
ma charakter wielowymiarowy. Z jednej
strony obejmuje wydarzenia skierowane do
duzych firm i branzy MICE, z drugiej - chce
aktywnie wesprzec inicjatywy dedykowane
lokalnej spotecznosci, takie jak sniadania
biznesowe czy spotkania z inspirujgcymi oso-
bami ze Swiata sportu, biznesu i Kulinaridw. »
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Kameralny patac potozony w samym
sercu Wenecji, to idealne miejsce na
rozpoczecie przygody w stynnym
miescie ha wodzie. Miejsce zupetnie
wyjgtkowe, inne niz wszystkKie.

W Wenecji prawdziwg definicjg luksu-
su jest cisza, prywatnosc¢ i auten-
tyczny charakter miejsca ukrytego
w labiryncie waskich uliczek. Takim
adresem jest Palazzo San Luca

- butikowy hotel mieszczacy sie

w dawnym weneckim domu patry-
cjuszowskim w dzielnicy San Marco.
Niewielki, elegancki i dyskretny, stat
sie ulubionym adresem podréznikow,
ktorzy cheg byé w samym centrum
miasta, ale jednoczes$nie z dala od
ttumow Piazza San Marco.

TEKST
MARZENA MROZ

PALAC Z HISTORIA
Palazzo San Luca miesci sie w budyn-
Ku z 1645 roku, ktory pamieta czasy
wojny z Imperium Osmanskim. Daw-
niej znajdowat sie tu klasztor, a potem
przez wieki nalezat on do prywatnej
weneckiej rodziny. Wtasciciele, odna-
wiajgc budynek, starali sie zachowac
jego historyczng dusze: oryginalne
detale architektoniczne, klasyczne
proporcje wnetrz i charakter typowe-
g0 miejskiego palazzo. Kazdy element
- od luster po tekstylia - zostat dobra-
ny tak, aby oddawa czes¢ rzemiostu
i estetyce Wenecji. Dodatkowo zostat
wyposazony w iranskie dywany
i orientalne detale, ktére idealnie wpi-
sujg sie w klimat tego miejsca.

- Goscie, ktorzy zamieszkajg w na-
szym kameralnym hotelu, bedg mieli

Hotel Palazzo San Luca

okazje doswiadczy¢ wyjgtkowej at-
mosfery, specjalnej atencji i serwisu
- twierdzi Bahram Benissi, wtasciciel
Palazzo San Luca.

| rzeczywiscie, trzeba przyznad,
ze Palazzo San Luca nie przypomina
typowego obiektu noclegowego.
Bardziej przypomina prywatng
rezydencje, w ktorej goscie stajg sie
- choéby na Kilka dni - mieszkancami
miasta. Ten kameralny charakter jest
jednym z powododw, dla ktérych Pala-
zz0 San Luca przycigga szczegblnie
podrézujgcych biznesowo gosci oraz
osoby odwiedzajgce Wenecje poza
sezonem turystycznym.

WENECJA W ZASIEGU KILKU MINUT
Jednym z najwiekszych atutéw hotelu
jest jego potozenie. Palazzo San Luca
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znajduje sie w dzielnicy San Marco,
przy spokojnym zautku, tuz za koscio-
tem San Luca. To miejsce pozwala
zobaczyc¢ dwie twarze Weneciji: te hi-
storyczng, nieco monumentalng oraz
- codzienne zycie jej mieszkancow.

W ciggu Kilku minut mozna dojs¢
stad do najwazniejszych punktéw
miasta. Most Rialto oddalony jest
0 okoto pie¢ minut spaceru, a Piazza
San Marco znajduje sie w podobnej
odlegtosci. Jednoczesnie hotel nie
stoi przy gtéwnym turystycznym
trakcie. Ukryty w bocznej uliczce
pozostaje zaskakujgco cichy - szcze-
golnie wieczorami, gdy dzienne ttumy
opuszczajg centrum. To rzadkosé
w tej czesci Wenecji.

Dla podrézujgcych stuzbowo
istotna jest réwniez logistyka. Z lot-
niska Marco Polo mozna tu dotrze¢
autobusem wodnym, vaporetto lub
prywatng taksowka wodng, ktéra
hotel moze zorganizowac. Z kolei od
dworca Santa Lucia dzieli go kilkana-
$cie minut rejsu po Canal Grande.

KAMERALNA LICZBA POKOI
Palazzo San Luca jest obiektem buti-
kowym - niewielkim, ale dopracowa-
nym w szczegdtach. Do dyspozycji
gosci jest 8 pokoi w samym palazzo

i 15 apartamentow w okolicy, a takze
w innych czesciach miasta. Oferuje
kilka typow pokoi i apartamentow,
dzieki czemu dobrze sig tu czujg
zaréwno pary, jak i wieksze grupy
podrdzujacych. Niektére aparta-
menty moga pomiesci¢ nawet duzg,
7-osobowg rodzing lub grupe, posia-
dajg prywatng kuchnie oraz salon
- co bywa szczegdlnie wygodne przy
dtuzszych pobytach.

Najbardziej klasyczne sg Double
Rooms, o powierzchni okoto
14-22 mkw., wyposazone w t6zko
typu queen lub double. Wnetrza

NiewielKi,
elegancki

i dyskretny Hotel
Palazzo San Luca
stat sie ulubionym
adresem tych,
ktorzy chcg

byé w samym
centrum miasta,
ale jednoczesnie
z dala od ttumow
Piazza San Marco

utrzymane sg w eleganckiej, cieptej
stylistyce - z parkietami, miekKimi
tkaninami i subtelnym oswietleniem.
Belki stropowe, szklane zyrandole,
weneckie lustra - nadajg temu miej-
scu wyjgtkowego charakteru.
Bardziej wymagajgcy goscie mogg
wybra¢ jedna z kilku apartamento-
wych konfiguracji: Suite Superior -
przestronne pokoje dla maksymalnie
czterech osoéb; Suite Luxury - ele-
gancki apartament z dwoma strefami
wypoczynkowymi i naturalnym
Swiattem; Cornaro Suite - najbardziej
reprezentacyjna przestrzen w hotelu.

WENECKI STYL

W NOWOCZESNYM WYDANIU
Najwiekszg sitg Palazzo San Luca
jest atmosfera wnetrz. Projektanci
postawili na klasyczng elegancje ze
wspotczesnymi elementami.

W pokojach mozna znalez¢ charak-
terystyczne elementy weneckiego
stylu: szkto z Murano, dekoracyjne
lustra, miekkie jedwabne tkaniny,
ciepte drewno i eleganckie parkiety.
Jednoczesnie hotel oferuje wszyst-
kie udogodnienia, ktorych oczekuje
wspodtczesny podrdznik: Klimatyza-
cje, szybkie Wi-Fi, minibar, telewizje
satelitarng oraz prywatne tazienki
z kosmetykami hotelowymi. Niektére
pokoje sg dodatkowo wyciszone,
co w Wenecji - miescie o cienkich
murach i waskich uliczkach - jest
znaczgcy zaleta.

UStUGI | DOSWIADCZENIA
Cho¢ hotel jest niewielki, oferuje
zaskakujgco szeroki wachlarz ustug.
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Personel pomaga w organizacji pry-
watnych wycieczek, rejséw gondolg
czy wizyt w weneckich warsztatach
rzemieslniczych. Do najpopularniej-
szych doswiadczen naleza: prywat-
ne transfery wodne z lotniska lub
dworca, wycieczki do fabryk szkta

na wyspie Murano, prywatne rejsy
gondolg, indywidualne zwiedzanie
miasta z przewodnikiem. Hotel orga-
nizuje rowniez kameralne wydarzenia
dla gosci - na przyktad degustacje
wtoskich win czy spotkania kulinarne
inspirowane lokalng gastronomia.

DLA KOGO JEST PALAZZO SAN LUCA

To hotel szczegdlnie ceniony przez
podroznikéw, ktorzy nie szukaja

-

a\

-

wielkich resortéw ani sieciowych
hoteli. Palazzo San Luca oferuje

cos$ zupetnie innego - prywatnosé,
kameralno$¢ i poczucie mieszkania
w prawdziwym weneckim domu.
Docenig to przede wszystkim
podrdzujacy biznesmeni, ktérzy
potrzebuja ciszy i dobrej lokalizacji,
pary odwiedzajgce Wenecje poza
szczytem sezonu, a takze osoby pla-
nujace kilkudniowy pobyt w centrum
miasta. Opinie gosci potwierdzajg,
ze najwiekszymi atutami hotelu sg
lokalizacja, czystosé pokoi i po-
mochny personel. Obiekt regularnie
otrzymuje wyroznienie Travellers'
Choice i nalezy do najlepiej ocenia-
nych kameralnych hoteli w Wenecji.

Palazzo San Luca
nie przypomina
typowego obiek-
tu noclegowego.
Bardziej przypo-
mina prywatng
rezydencje,

w ktérej goscie
stajg sig - choc¢by
na kilka dni -
mieszkancami
miasta

MOCNA STRONA

IDEALNE PO£OZENIE,

W SAMYM SERCU

WENECJI. DO PLACU SW.

MARKA MOZNA DOJSC Z

PALAZZO SAN LUCA

W NIESPEENA PIEC

MINUT. SEYNNA
WENECKA AKADEMIA

ROWNIEZ ZNAJDUJE SIE

W ZASIEGU KROTKIEGO

SPACERU.

OCENA

Kameralny, butikowy hotel, doskonale
skomunikowany z lotniskiem Marco
Polo w Wenecji, oferujacy rowniez
apartamenty. Swietny serwis,
indywidualne podejscie do kazdego
z gosci. Dobry design i wtasciciel, ktory
wita cie i zegna osobiscie.

W Palazzo San Luca mozna spedzi¢
weekend, ale tez zamieszkac na dtuzej.
Jest potozony przy spokojnym placu,
niedaleko stynnego mostu Rialto.

Palazzo San Luca
San Marco 4066,
30124 Wenecja, Wtochy
palazzosanluca.com

od 150 euro
w pokoju duosobowym

Podrozni zwracajg réwniez uwage
na przystepne ceny, jakiche oferuje
Palazzo San Luca - nie tylko zimg, ale
rowniez w petni sezonu.

WENECJA TUZ ZA DRZWIAMI

Jedng z przyjemnosci pobytu w Pala-
zz0 San Luca jest mozliwos¢ odkry-
wania miasta o réznych porach dnia.
Rano mozna przejsé w kilka minut
do mostu Rialto i zobaczyg, jak budzi
sie targ rybny. Po potudniu spacer
prowadzi na Piazza San Marco, gdzie
w kawiarniach rozbrzmiewa muzyka
na zywo. Wieczorem natomiast
warto wroci¢ w okolice hotelu - do
niewielkich restauracji i vinotek, ktore
wcigz zachowaty lokalny charakter.
Witasnie ta rownowaga — miedzy mo-
numentalng Wenecjg a jej codzien-
nym rytmem sprawia, ze Palazzo

San Luca tak bardzo wyrodznia sie na
mapie weneckich hoteli.

DLACZEGO WtASNIE TEN HOTEL

W miescie petnym historycznych
patacéw Palazzo San Luca wyrdznia
sig czyms trudnym do zaprojekto-
wania - atmosfera. Jego luksus jest
bardziej dyskretny: to cisza w samym
centrum miasta, eleganckie wnetrza,
uprzejmy personel i poczucie pry-
watnosci. Dla wielu gosci to wtasnie
taka Wenecja jest najpiekniejsza. »
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Restauracja NINE's

Wyjgtkowe miejsce na kulinarnej mapie Warszawy.
NINE's ma nowego szefa kuchni i nowe menul.

To idealne miejsce na zorganizowanie eventu,
spotkania firmowego czy rodzinnej uroczystosci.

W zabytkowym budynku dawnej
Warzelni w Browarach Warszawskich
miesci sie obecnie ciekawy koncept
restauracyjny. NINE's to restauracja
stworzona przez Roberta Lewandow-
skiego, ktéra od lat przycigga gosci
sportowymi emocjami i unikalng
atmosfera. Teraz jednak przeszta
metamorfoze i rozwijana jest przez
zespot stojgey za duzym sukcesem
takich restauracji jak Munja i Baila, co
ozhacza zupetnie nowe menu, Swiezg
energie, jeszcze wieksza dbatosc

0 jakos¢ dan i doswiadczenie przy
stole. Kuchnig NINE's kieruje obecnie
Mariusz Tarnowski, Szef Kuchni

z ponad 20-letnim doswiadczeniem,
ktory wraz z zespotem dba o naj-
wyzszy standard serwowanych dan
oraz $wieze, autorskie propozycje
W menu.

NOWE MENU

Propozycja NINE'S bazuje na no-
woczeshej kuchni amerykanskiej.
W menu znajduja sie takie Klasyki,
jak: poledwica wotowa Black Angus
sezonowana na mokro, antrykot
wotowy ,Cote de boeuf”, stek
wotowy ,Porterhouse” w przystep-
nych cenach. Mozna je zamowic

z - do wyboru: sosem pieprzowym,

SPORTOWY CHARAKTER

TO MIEJSCE DLA FANOW
SPORTU, A PRZEDE WSZYSTKIM

PItKI NOZNEJ. JUZ SAMA
NAZWA RESTAURACII ,NINE'S”
NAWIAZUJE DO StYNNEJ 9"
ROBERTA LEWANDOWSKIEGO.
W RESTAURACJI MOZNA
OGLADAC KOLOROWE
KOSZULKI ,LEWEGO” Z WIELU
WYGRANYCH MECZOW.

TEKST
MARZENA MROZ

KONTAKT

Restauracja NINE'S
Warzelnia/Browary Warszawskie
ul. Haberbuscha i Schielego 6;
00-844 Warszawa
www.nines.com.pl

demi-glace, blue cheese lub BBO.
Mocna strong nowej karty sag rowniez
przystawki. W NINE'S zjemy wyborny
tatar wotowy z carpaccio truflowym,
tatar z tososia z salsg owocowa, car-
paccio z pieczonego rostbefu, a takze
krewetki z chorizo i chicken wings.
Na deser: sernik pistacjowy, brownie
czekoladowe i mus mascarpone

z biatg czekolada.

PRZESTRZEN EVENTOWA

NINE's to takze wyjatkowa prze-
strzen eventowa, z kilkoma pozio-
mami i pietrami dostepnymi na
wytgcznose - idealna na zorganizo-
wanie spotkania firmowego, eventu
biznesowego, a takze prywatnej
uroczystosci. Na parterze znajduje
sig gtdwna restauracja, ktora moze
pomiesci¢ 140 oséb. Na pierwszym
pietrze do dyspozycji gosci jest
przestrzenh dla 70 oséb. Pietro dru-
gie zajmuje przestrzeh eventowa ha
150 osob. »
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Kierunki

Atrakeje, relaks, kulinaria

4 GODZINY W...

eukenhof

mozna zwiedzac codziennie od 8.00
do 19.00. Ostatnie wejscie 0 18.15. Park
jest otwarty rowniez w Swieta, m.in.
w Wielkanoc, Dzieh Krola (27 kwietnia)
i Dzieh Wyzwolenia (5 maja).

KWIATOWY SPEKTAKL

Cho¢ Keukenhof kojarzy sie przede
wszystkim z tulipanami, w rzeczy-
wistosci jest znacznie bardziej
réznorodny. Ogrodnicy sadzg tu setki
odmian kwiatéw cebulowych, ktore
rozkwitajg falami przez catg wiosne.
W ogrodach mozna zobaczy¢ miedzy
innymi ponad 800 odmian tulipandw,
pachngce hiacynty, narcyzy i zonkile,
krokusy, irysy i lilie, a takze orchidee

i roze w specjalnych pawilonach
wystawowych.

Uktad rabat przypomina ogromny
obraz malowany kwiatami. Ogrod-
nicy projektuja je jak scenografie
-z geometrycznymi wzorami, falami
koloréw i kompozycjami inspirowa-
nymi sztukg czy moda.

PAWILONY | WYSTAWY KWIATOWE
Oprécz ogrodow na swiezym po-
wietrzu wazng czescig Keukenhof

sg pawilony wystawowe. W Kilku
ogromnych halach organizowane

sg cykliczne pokazy kwiatow, ktére
zmieniajg sie co Kilka dni, aby przez
caty sezon prezentowac rézne
gatunki. Do najpopularniejszych
nalezag pokazy hiacyntow i tulipandw,
wystawy orchidei i anturium, aranza-
cje florystyczne przygotowane przez
najlepszych holenderskich projektan-
tow, ekspozycje wspodtczesnej sztuki
ogrodowej. Spacer miedzy pawilona-

TEKST
MARZENA MROZ

Keukenhot nazywany jest najpi¢kniejszym
ogrodem wiosny na swiecie.

mi przypomina wizyte w galerii sztuki
- tyle ze zamiast obrazéw oglgda sie
zywe instalacje z kwiatow.

WIOSNA, KTORA TRWA TYLKO
KILKA TYGODNI

Keukenhof jest miejscem efemerycz-
nym. Istnieje wtasciwie tylko przez
dwa miesigce w roku, gdy natura
osigga swdj najbardziej spektaku-
larny moment. Najlepszy czas na
wizyte przypada zwykle miedzy
potowg kwietnia a poczatkiem maja,
gdy wigkszosc tulipanow kwitnie

jednoczesnie, a pola w okolicach
Lisse zamieniajg sie w wielobarwng
mozaike widoczng nawet z samo-
lotu. Spacer wsrod tych ogrodow

to doswiadczenie niemal teatralne

- zapach hiacyntdéw unosi sie w po-
wietrzu, tulipany falujg na wietrze,

a alejki prowadzg przez kolejne
sceny wiosennego spektaklu. Nie bez
powodu Keukenhof nazywany jest
najpiekniejszym ogrodem wiosny na
Swiecie - miejscem, gdzie przez kilka
tygodni mozna zobaczyé¢ Europe

w jej najbardziej kolorowej odstonie. b

CO NOWEGO W SEZONIE 2026

= azdej wiosny w niewielkim
miasteczKkurlisse, miedzy
Amsterdamem a Haga,
otwiera sie miejsce, ktore: «
wielu ogrodnikow i podroz-
nikdw nazywa najpiekniej-
szym wiosennym ogrodem swiata. Keukenhof
- park peten falujgcych kolorami rabat - przez
zaledwie Kilka tygodni zamienia sie w spektakl
natury, ktéry przycigga ponad milion gosci

z catego swiata. Na 32 hektarach ogrodow

Kwitnie tu ponad 7 k()ilionéw tulipanow, hiacyn-
téw, narcyzow i innych kwiatow cebulowych,
tworzac jeden z najbarelziej spektakularnych

krajolbrazéw Europy.

KIEDY MOZNA ZWIEDZAG
KEUKENHOF W 2026 ROKU

Sezon w Keukenhof trwa krétko - zaledwie

osiem tygodni, doktadnie w czasie, gdy

w Holandii rozkwitajg tulipany. Datg.otwarcia
w 2026 roku to: 19 marca - 10 maja 2026. Ogrod
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Kazdego roku
organizatorzy przygo-

towuja takze wydarze-

nia specjalne.
Najbardziej spekta-
kularnym jest stynna
Flower Parade -
Parada Kwiatow, ktéra
w 2026 roku odbe-
dzie sig 18 kwietnia.
Kolorowe platformy
udekorowane miliona-
mi $wiezych kwiatow
przejezdzaja wtedy

Kilkudziesieciokilome-
trowg trasg przez re-
gion pol tulipanowych,

przyciagajac tysiace
widzow.

W weekend otwarcia
odbywaja sie réowniez
koncerty i wystepy
muzyczne celebrujace
poczatek wiosny.
Keukenhof kazdego
roku zmienia aranzacje
ogrodow. Ogrodnicy sa-
dza cebulki juz jesienia,
tworzac zupetnie nowe
kompozycje kolory-
styczne.

W sezonie 2026
odwiedzajacy moga
spodziewac sie: nowych

tematycznych ogrodow
pokazowych, instalaciji
artystycznych wsrod
rabat, od$wiezonych
aranzacji w pawilonach
florystycznych, jeszcze
wigkszej liczby odmian
tulipanéw prezento-
wanych w ogrodach
kolekcjonerskich.
Nowoscig ostatnich

edukacyjne pokazujace
historig holenderskich
upraw tulipanéw oraz
ich wptyw na gospodar-
ke kraju.
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KSZTALTEM PRZYPOMINA KOTA, z wyprostowanym na

potnoc ogonem i czterema tapami wysunietymi w kie-
runku potudniowym. Okiem tego uroczego zwierzaka

Nle ma ChYba. jest jedno z najpigkniejszych miast - potozone na urwi-
1 sku skalnym Bonifacio. W miejscu kociego ucha - mamy
w EurOPI? Wyspy jedna z najbardziej spektakularnych plaz - Plage du
0) bardZIGJ Benedettu, a posrodku ogona - stynaca z czarnych
2SS M+ laz Nonze¢ na Cape Corse.
Zroznicowanym PO
krajobrazie,

W DOMU CESARZA
.o o Do Ajaccio, najwigkszego miasta na Korsyce i stolicy
niz nalezgca
do Frangji

wyspy, wybieratam si¢ od dawna. Chciatam zobaczyc¢
Korsyka.

dom w ktérym urodzit si¢ i przez dziewiec pierwszych
lat Zycia mieszkat Napoleon Bonaparte. Jaki miat wi-
dok z okna sypialni ten maty, a przeciez wiclki marzy-
ciel? Rozlegly budynek z 70ltg elewacjq i niebieskimi
drewnianymi okiennicami, znalaztam przy ulicy Saint
Charles, niemal w centrum miasta. Od razu widac, ze
rodzina Bonaparte nalezata do korsykariskiej elity. Dom,
w ktérym w 1769 przyszedt na Swiat przyszty cesarz
Frandji, jest wcigz jednym z najpigkniejszych w Ajaccio.
Ma on dzis status muzeum, a wigc mozna go zwiedzac
i ogladac nie tylko meble pamietajace czasy dziecinistwa
Napoleona, porcelanowg zastawe czy biblioteke, ale
rowniez perspektywe, z jakiej po raz pierwszy spojrzat
na swiat. Byly to pobudzajace wyobrazni¢ wysokie klify
i wzburzone zwykle w tej okolicy Morze Srodziemne.

Sladéw obecnosci rodziny Bonaparte jest w Ajaccio
wiele. Jedna z ulic nosi nazwe Marii Walewskiej, a patac
wuja Napoleona, kardynata Jozefa Fescha jest prawdziwg
skarbnicg pamiatek z czaséw swietnosci. Chodzitam po
miasteczku, pitam mocno tu palong kawe, spogladatam
w dal wypatrujgc statkéw. Myslatam o specyfice 7zycia
na wyspie, miejscu ograniczonym przez skalisty brzeg
i uderzajace o niego fale.

Wyspa jest decyzja. Tu nie wsigdziesz do samochodu
i nie pojedziesz spontanicznie w sing dal. W ktoryms
momencie pojawia si¢ potrzeba obejscia tego miniladu.
Po to, zeby znaleZ¢ na nim swoje miejsce. Fascynujgca
jest linia jego brzegow — zmienna, a jednoczesnie stata.
Jest jak Ziemia - podazajac dookota wyspy, zawsze do-
trzemy w to samo miejsce. A moze Wyspa to Cztowiek?
Ze swoimi brzegami, linig do obrysowania, granicami.
Poczuciem samotnosci, tym dryfowaniem bez korica.

IV POSZUKIWANIU NAJPIEKNIEJSZEJ PLAZY

Nastepnego dnia wynajetam auto i postanowitam dac
szansg Korsyce. Nie moze przeciez kojarzy¢ si¢ tylko
z Napoleonem! Jak si¢ okazato, byta to jedna z lepszych
moich podrozniczych decyzji. Nie ma wielu takich miejsc
w Europie, gdzie rano mozna wykapac si¢ w krystalicz-
nie czystej wodzie Morza Srédziemnego, w potudnie sta-
nac na szczycie jednego ze stu dwudziestu obecnych na
wyspie dwutysigcznikdw, a wieczor spedzic w podrdzy
korsykariska koleja waskotorowa stynng na caty swiat
z powodu spektakularnych przewyzszen. Ani dtuga,
ani szeroka, Korsyka zachwycita mnie iloscig i rézno-
rodnosciq plaz, naturalnych basendw z szafirowg woda
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w ktdrych mozna si¢ kapac¢ na
kilku poziomach, wysokich gor
wyrastajgcych prosto z morza
i miasteczek na skatach zda-
jacych si¢ spadac prosto na
morski brzeg.

Sama bedac fanka plaz,
jezdzitam po wyspie w poszu-
kiwaniu najpi¢kniejszej z nich.
Znalaztam plaze piaszczyste,
kamieniste, trudno i tatwo
dostepne, urokliwe tachy pia-
sku do ktorych dotrze¢ mozna
tylko todka od strony morza.
Spektakularna plaza Palom-
baggia w Porto Vecchio, moze
konkurowac jedynie z Plage de
la Rondinara w poblizu Bonifa-
cio, uznawang za najpigkniejsza
plaze w catej Frangji. Biaty ni-
czym maka piasek kontrastuje
tu z czerwonymi skatami. Do
plazy De Saleccia otoczonej

Sladow obecnosci rodziny
Bonaparte jest w Ajaccio wiele.

przez morskie sosny mozna dojs¢ pieszo, lub doptynac
todzig. Rozcigga sie¢ w okolicy Sant-Florent na ponad
kilometr i ma bardzo przyjemne, tagodne zejscie. Wspa-
niale mozna tez poplazowac na jednej z dwudziestu
trzech nalezacych do Korsyki wysepek Lavezzi. Sg one
rezerwatem przyrody, w ktérym bujna srodziemnomor-
ska roslinnosc rzadzi si¢ swoimi prawami, a my jesteSmy
tylko gos¢mi w tym zachwycajacym, pozwalajacym na
nurkowanie miejscu. Lezac z zamknigtymi oczami na
plazy w Ostriconi, potozonej na wschdd od Ile-Rousse,
niedaleko pustyni Agriates, postanowitam przedtuzy¢
mdj pobyt na wyspie, niejako przeczuwajac, 7e jej wne-
trze odkryje przede mng nowe niespodzianki.

WYSOKIE GORY, STROME ZAKRETY

Droga, prowadzaca z wybrzeza do wnetrza wyspy, sta-
wala si¢ coraz bardziej kreta. Kiedy juz wydawata si¢
by¢ jednym wielkim zakretem, zobaczytam przed soba
pasmo gor podobnych do Alp. Stanowig one dwie trzecie
powierzchni Korsyki z 1690 szczytami o wysokosci od
300 do 2700 metréw n.p.m. Najwyzszy punkt na wyspie
to Monte Cinto (2706 m n.p.m.), ktory wytonit si¢ przede
mna tylko jeden raz. Przez wyspe przebiega znana wsrod
amatordéw turystyki gorskiej trasa GR20, uwazana za
najtrudniejsza w Europie. Jej nazwa jest skrotem od
stow - Grande Randonnée oznaczajacych Wielka We-
dréwke. Dlugos¢ trasy to okoto 180 kilometréw, a do
pokonania jest okoto 10 000 metréw przewyzszen.

Szlak zostat podzielony na czes¢ pétnocna, uchodzaca
zabardzo trudng i nieco tatwiejszq - potudniowa. Zeby
go pokonac potrzeba co najmnicj dwdch tygodni ostrej
wedrowki i wspinaczki. Wybratam wariant tatwiejszy
i po dniu spedzonym w srodku wyspy, pojechatam
w kierunku potnocnym, na Cape Corse. Wyprawe na
Monte Stellu (1307 m n.p.m.) rozpoczglam w sennym
Friscolaccio. Zatrzymatam si¢ na przeteczy Santa Maria,
ale nie na dtugo, bo miatam jeszcze do pokonania 1000
metréw podejscia i dwanascie kilometrow trasy. Dzien
byt wietrzny, ale swiecito storice i na szczycie czekata
mnie nagroda. Zobaczytam z oddali brzegi Elby, wyspy,
na ktora Napoleon pod koniec Zycia zostat zestany. Cata
wyprawa zajeta mi szes¢ godzin. Zdazytam jeszcze tego
samego dnia dotrzec¢ do Bastii, portowego miasteczka
potozonego na przypominajacym ksztattem uniesiony
do gory kciuk potwyspie Cap Corse. Na placu Saint-
Nicolas stoi tam pomnik Napoleona. Lsnit w storicu,
kiedy go fotografowatam. Nastgpnego dnia rano po-
jechatam dalej. Miejscowy przewodnik powiedziat mi,
7e nie moge opusci¢ wyspy, jezeli nie zobaczg¢ Nonzy.
Nie musiat mi tego dwa razy powtarzac! Jeszcze jedna
pelng zakretdow korsykariska droga dojechatam do tej
najpigkniejszej na wyspie wioski. Wydaje sig, jakby jej
malerikie historyczne centrum dostownie utkneto na
skalnym cyplu. Nonza jest oslonigta z jednej strony
zielonymi wzgorzami, a z pozostatych trzech stron,
z poziomu ponad stu metréw, widac juz tylko morze.

L i
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B K DOTRZEC NA KORSYKE [N

Nie ma bezposredniego
potaczenia lotniczego z
Polski na Korsyke. Mozna
tam dotrze¢ liniami Air
France przez Paryz,
Lufthansa z przesiadka

w jednym z niemieckich
miast, albo LOT-em do
Nicei i dalej promem lub
samolotem.

Do portéw na Korsyce ToskKanii (Livorno,
wyruszymy tez z Piombino i wyspa Elba) i
niektorych portéw we sa hajlepszym sposobem
Wtioszech lub z potudnia dotarcia na wyspe.
Francji. Promy z Wioch Promy z i na Korsyke

na Korsyke wyptywaja sg obstugiwane przez

z Sarduynii (Golfo Aranci, dwaéch operatorow:

Porto Torres i Santa Corsica Ferries i Moby
Teresa Gallura), Ligurii Lines. Ceny biletow zaleza
(Genua i Savona) oraz od daty i odlegtosci.
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KORSYKANSKIE PRZYSMAKI

Do korsykaniskiej kuchni przekonat mnie wlasciciel pen-
sjonatu w Nonzie. Na stole przede mnaq stalo juz pierwsze
tego wieczoru danie na bazie cukinii i baktazana, z dodat-
kiem miety i regionalnego sera brocciu, przypominajacego
wloska ricotte. Kolejna potrawa, byt beignet — podobny
do naszego placka ziemniaczanego, ale na bazie pora
z dodatkiem koziego sera. Stynna korsykanska kielbaske
figatellu, z dodatkiem watrobki, szef kuchni zaserwowat
na goraco. Jak si¢ okazato, upiekt jg na ogniu i podat
w towarzystwie tarte aux herbes - pieczonego pieroga
z farszem z lisci botwiny. Na deser kruche ciasteczka ca-
nistrelli z miodami korsykariskimi posiadajacymi apelacje
AOP, ktorych gtéwnymi wyrdznikami smakow i zapachow
sq kwiaty kasztanowca i makii. Do tego korsykaniskie
wino z winnic zatozonych na wyspie w VI wieku p.n.e.!
Tradycja zobowiazuje i do dzis tutejsze trunki uchodza
zajedne z najlepszych we Francji. Szczegolnie znany jest
Sciacarello, szczep uprawiany na granitowym podtozu
okolic Ajaccio, a takze apelacjach Sarténe i Calvi. Odmiana
ta daje lekkie wina czerwone i rézowe.

Ostatniego dnia na wyspie zjadtam w matym barze
w Bastii obtoczone w mace i usmazone kasztany. Nie
zdecydowalam si¢ natomiast na skosztowanie jeszcze
jednego korsykariskiego przysmaku, jakim jest pate de
sansonnet, czyli pasztet ze szpaka. Mdj pobyt na wyspie
zakonczytam kieliszkim rézowego wina z Calvi. b

Zachwyca r6znorodnoS¢ plaz, wysokich gor
wyrastajgcych prosto z morza i miasteczek na skatach.

‘!t.
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Od os$miu lat Finlandia
zajmuje pierwsze miejsce

w globalnym rankingu
szczescia publikowanym
przez ONZ. W Swiecie
petnym napieé, nierownosci
i kKryzysow kraj nad

Battykiem pozostaje
hiezwyktym fenomenem:
spoteczenstwem, ktore
taczy wysoki poziom
zaufania, sprawne panstwo,
innowacyjng gospodarke i
i bliski kontakt z natura. '

zostala uznana za najszcze-

Sliwszy kraj Swiata po raz osmy

z rzedu w World Happiness Re-
port 2025. Badanie obejmuje ponad 140 paristw, a mieszkan-
cy oceniaja swoje zycie w skali od O do 10. Srednia ocena
Finlandii wynosi ok. 77 punktu, wyraznie wyprzedzajac
kolejne kraje: Danig, Islandi¢ i Szwecje.

Autorzy raportu analizujg szes¢ gtéownych czynnikow
wptywajacych na dobrostan: PKB per capita, wsparcie spo-
teczne, dtugos¢ zycia w zdrowiu, wolnosc¢ wyboru zyciowego,
hojnos¢ spoleczng, poziom korupdji. Finlandia osigga bardzo
wysokie wyniki we wszystkich tych obszarach.

Co wazne - jak podkreslajg badacze - nie chodzi wy-
tacznie o subiektywne poczucie szczescia. Firiski model
spoleczny sprawia raczej, Ze jest tam najmniej ludzi nie-
szczesliwych.

ZAUFANIE FUNDAMENTEM

Jednym z najwazniejszych elementow finskiego sukcesu
jest zaufanie spoteczne. Az 96 procent Finow uwaza, ze
ma w zyciu osobe, na ktora moze liczy¢ w trudnej sytuaciji.

To zaufanie przenika cate spoteczenstwo - od relacji
sgsiedzkich po instytucje panistwowe. W miedzynarodo-
wych badaniach dotyczgcych uczciwosci Finlandia nalezy
do krajéw, w ktdrych najczgsciej oddaje si¢ znalezione
portfele wtascicielom.

Niski poziom korupdji i przejrzystos¢ instytucji publicz-
nych buduja stabilnos¢ gospodarcza i spoteczna. Dla inwe-
storow oznacza to przewidywalne srodowisko biznesowe,
dla mieszkaricéw - poczucie bezpieczenistwa.
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PANSTWO, KTORE DZIALA

Finski model panstwa opiekuriczego czesto bywa
wskazywany jako jeden z filaréw dobrostanu obywa-
teli. System zapewnia: powszechng opieke zdrowotna,
bezplatng edukacje az po studia, rozbudowany system
wsparcia rodzin, wysokiej jakosci transport publiczny.
Jednoczesnie Finlandia pozostaje gospodarka otwartg
i konkurencyjng. PKB per capita nalezy do najwyz-
szych w Europie, a kraj znajduje si¢ w czoléwce ran-
kingdéw jakosci zycia OECD. Dtugos¢ zycia wynosi
Srednio okoto 82 lat (85 dla kobiet i 79 dla mezczyzn),
co odzwierciedla wysoki poziom opieki zdrowotnej
i stylu zycia.

BIZNES BEZ KULTU PRZEPRACOWANIA
Finiska kultura pracy opiera si¢ na efektywnosci, a nie
na liczbie przepracowanych godzin. Typowy tydzien
pracy wynosi okoto 37-40 godzin, a prawo do urlopu
jest szeroko respektowane.

Charakterystyczne elementy firiskiego rynku pracy
to: plaskie struktury zarzadzania, wysoka autonomia
pracownikéw, kultura zaufania zamiast kontroli, row-

To jednoz najlepszych miejsc do
ZyCla, pracy i prowadzenia biznesu.

BIZNESOWA

CIEKAWOSTKA

Helsinki nalezg

do najszybciej
rozwijajacych sie hubéw
startupowych w Europie
Pétnocnej, a wydarzenie

technologiczne Slush

przyciaga co roku ponad
10 tys. przedsiebiorcow,
inwestorow i founderéw

z catego Swiata.

nowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym.
W praktyce oznacza to, ze menedzer moze wyjsc¢ z biura
016.00, Zeby odebrac dzieci z przedszkola - i nikt nie
uzna tego za brak zaangaZowania.

Finski system edukacji od lat uchodzi za jeden
z najlepszych na swiecie. Jego kluczowe zasady to:brak
rankingdw szkot, niewielka liczba testow, wysoki status
zawodu nauczyciela, rownosc dostepu do edukacji.
Efektem jest spoteczeristwo o bardzo wysokim pozio-
mie kompetencji. W gospodarce opartej na wiedzy to
jeden z najwazniejszych czynnikow przyciagajacych
inwestycje.

FINLANDIA JAKO HUB INNOWAGJI

Cho¢ Finlandia liczy zaledwie 5,6 mln mieszkaricow, jej
wplyw na globalng gospodarke jest znaczny. To wiasnie
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PIEC
POWODOW
DLA KTORYCH

FIRMY
WYBIERAJA
HELSINKI

1. Stabilnos¢
i przewidywalnos$é
prawa. Finlandia
nalezy do najbardziej
transparentnych
panstw swiata. Niski
poziom Kkorupcji i jasne
regulacje sprawiaja,
ze inwestorzy moga
planowa¢ dziatalnosé
dtugoterminowo.

2. Najwyzszy poziom
zaufania spotecznego.
Finski model biznesowy
opiera sie na zaufaniu
- zaréwno w relacjach
miedzy pracownikami,
jak i miedzy firmami
oraz instytucjami
publicznymi.

To znaczaco obniza
koszty transakcyjne
i przyspiesza procesy
decyzyjne.

3. Jedna z najlepiej
wyksztatconych kadr
w Europie. System
edukaciji uchodzi za
jeden z najlepszych na
Swiecie. Wysoki poziom
kompetencji cyfrowych
i technologicznych
przyciaga firmy z branzy
IT, Al i biotechnologii.

4. Dynamiczny
ekosystem startupowy.
Helsinki sg jednym
z najwazniejszych
centrow
technologicznych
Europy Pétnocnej.
Powstaty tu globalne
sukcesy, takie jak tworcy
gier Angry Birds czy
Clash of Clans.

5. Work-life balance,
ktéry zwieksza
produktywnosé. Krotki
tydzien pracy, wysoki
poziom autonomii
pracownikow
i rownowaga miedzy
praca a zyciem
prywatnym sprawiaja,
ze finskie firmy nalezg
do najbardziej
efektywnych w Europie.

stad wywodzig si¢ m.in. takie firmy jak Nokia, ktora
przez lata byta symbolem europejskiej technologii.

Dzis$ kraj rozwija silne sektory: technologii cyfrowych,
sztucznej inteligengji, biotechnologii, czystej energii,
przemystu gier (np. tworcy Angry Birds i Clash of Clans).

Helsinki sa jednym z najbardziej dynamicznych
ekosystemow startupowych Europy, a wydarzenie
technologiczne Slush przyciaga co roku tysigce inwe-
storow i przedsigbiorcow.

NATURA JAKO ELEMENT STYLU ZYCIA
Jednym z najbardziej charakterystycznych aspektow
finskiego dobrostanu jest bliskos¢ natury.

Finlandia oferuje ponad 188 tysigcy jezior, ogromne
obszary lasow, prawo powszechnego dostgpu do przy-
rody (tzw. everyman’s right). Dzigki temu mieszkaricy
mogg swobodnie korzystac z natury - spacerowac,
zbierac jagody, towic ryby czy spedzac weekendy
w domkach nad jeziorem. Nieprzypadkowo wtasnie
w Finlandii narodzita si¢ kultura sauny. W kraju licza-
cym 5,6 mln mieszkanicow jest ich ponad 3 miliony.

SPOLEGZENSTWO ODPORNE NA KRYZYSY
Paradoksalnie finskie szczgscie nie oznacza braku
problemoéw. Gospodarka mierzy si¢ z wyzwaniami,
takimi jak spowolnienie wzrostu czy zmiany w systemie
opieki spotecznej. Jednak mimo trudnosci poziom za-
dowolenia z 7ycia pozostaje wysoki. Eksperci ttumaczq
to silng kultura solidarnosci i odpornoscia spoteczna.

Jednym z najbardzigj
charakterystycznych
as%ekt(')w finskiego
dobrostanu

jest bliskoS¢ natury.

Nawet w okresach gospodarczej niepewnosci Finowie
zachowuja przekonanie, Ze system dziata, a spoleczen-
stwo wspiera swoich cztonkow.

LEKCJA Z POENOCY

Whbrew stereotypom finiskie szczescie nie wynika z eks-
trawertycznej radosci czy potudniowego temperamentu.
To raczej spokojne poczucie bezpieczenstwa, stabilnosci
i sensu zycia.

Model finski pokazuje, zZe dobrobyt spoteczny po-
wstaje z kombinagji trzech element6w: zaufania spotecz-
nego, sprawnych instytucji panistwa, a takze réwnowagi
migdzy praca, naturg i Zyciem prywatnym

Dlatego Finlandia jest nie tylko statystycznie naj-
szczgsliwszym krajem $wiata, ale réwniez jednym z naj-
lepszych miejsc do Zycia, pracy i prowadzenia biznesu
- przyktadem, Ze nowoczesna gospodarka moze i$¢
w parze z wysoka jakoscig zycia. b
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Kwiecien

w Portugalii to czas,
gdy atlantycka bryza
staje si¢ tagodna,

a kawiarniane
ogrodki w Lizbonie

i Porto wypetniajq si¢
profesjonalistami

z laptopami.

Kiedy w 2022 roku Portugalia oglaszata swoj program wizo-
wy dla cyfrowych nomadow, wielu sceptykow traktowato
to jako krétkotrwalg prébe ratowania turystyki. Cztery lata
pdZzniej, wiosng 2026 roku, nikt juz nie ma watpliwosci, ze
Lizbona i Porto dokonaty udanej transformacji z wakacyj-
nych kurortow w strategiczne huby technologiczne. Dzis to
wlasnie tutaj, migdzy porannym surfingiem a wieczornym
kieliszkiem Porto, zapadajq decyzje o przysztosci europej-
skich ptatnosci cyfrowych i technologii blockchain.

NOWA STOLICA FINTECH
Lizbona w 2026 roku to miasto dwdch predkosci. Z jed-
nej strony mamy historyczne tramwaje wspinajace si¢ na
wzgorza Alfamy, z drugiej - ultranowoczesne nabrzeze Tagu,
gdzie w dawnych magazynach
portowych mieszczg si¢ biura
jednorozcow finansowych.
Kluczem do sukcesu okaza-
la si¢ synergia miedzy rzagdem
a sektorem prywatnym. Progra-
my takie jak Portugal Fintech
Report 2026 pokazuja, Ze kraj
ten przyciagnat juz ponad 1,2 mi-
liarda euro inwestycji w same
tylko technologie finansowe.
Lizbona stata si¢ naturalnym
wyborem dla nomadow z sek-
tora fintech z trzech powoddéw.
Przede wszystkim - dobra in-
frastruktura, gdzie standardem
w apartamentach i coworkin-
gach sa tacza o predkosci 1
Gbps. Kolejnym atutem tego
miejsca jest ckosystem. Web
Summit, ktéry na state wpisat
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sie w tkanke miasta, wygenerowat setki lokalnych
inicjatyw trwajgcych caly rok. Nie bez znaczenia
jest tez udogodnienie - Visa D8. W 2026 roku wymogi
dochodowe dla wizy cyfrowego nomady wzrosty do 3
680 EUR miesigcznie, co przesiato rynek - do Portugalii
trafiajq teraz przede wszystkim wysokiej klasy specjalisci,
managerowie i programisci seniorzy.

TECHNOLOGICZNA DUSZA POLNOCY
Podczas gdy Lizbona I$ni w blasku fleszy, Porto buduje
swoja pozycje na solidnych fundamentach akademickich
i inzynieryjnych. To tutaj sektor fintech znajduje zaplecze
badawcze. Porto jest tansze, bardziej kameralne i - jak
twierdzg sami nomadzi - bardziej autentyczne.

Dla podroznika biznesowego typu bleisure, Porto oferuje
unikalng dynamike. Mozna spedzic¢ czwartek i pigtek na
intensywnych spotkaniach w nowoczesnym dystrykcie biz-
nesowym Boavista, by w sobote rano byc juz w Dolinie Do-
uro, degustujac wino w jednej z najbardziej innowacyjnych
winiarni wykorzystujgcych Al do monitorowania zbiorow.

- Fintech potrzebuje kreatywnosci i $wiezego spojrzenia,
a storice i bliskos¢ oceanu drastycznie obnizaja poziom kor-
tyzolu - twierdzi Ricardo Santos, co-founder Lizboriskiego
Hubu ,Future Pay". Widzimy to w kodzie - jest czystszy,
a rozwigzania bardziej innowacyjne. Portugalia stata si¢
»sandboksem” dla Europy; jesli twdj startup platniczy prze-
trwa i zintegruje si¢ z naszym systemem Multibanco, jest
gotowy na caty Swiat!

WEEKEND W STYLU BLEISURE,

CZYLI GDZIE ZOSTAC I CO ROBIC?

Jesli Twoja delegacja koriczy si¢ w czwartek, Portugalia ofe-
ruje scenariusze weekendowe, ktdre sg idealnym balansem
migdzy luksusem a relaksem.

Lizbona: Od Belem po nowoczesne Expo

)} Gdzie nocowac? Four Seasons Hotel Ritz Lisbon: Klasyka
luksusu z najlepsza sitownig na dachu w miescie - idealne,
by spali¢ kalorie po kolacji z klientem.

Sheraton Cascais Resort: Jesli chcesz uciec z centrum. Za-
ledwie 30 minut od Lizbony, blisko pdl golfowych i oceanu.
) Weekendowy plan: Sobotni poranek w Time Out Market
(Cais do Sodré) na szybki lunch, a popotudnie w dzielnicy
Belém, by zobaczy¢ Muzeum MAAT - ikong¢ nowoczesnej
architektury.

Portugalia oferuje scenariusze
weekendowe, ktore sq
idealnym balansem migdzy
luksusem a relaksem.

Porto: Wino i Design

)} Gdzie nocowac? The Yeatman Hotel (Vila Nova de Gaia):
Najlepszy widok na miasto i rzek¢ Douro. Kazdy pokdj jest
sponsorowany przez innego producenta wina.

BessaHotel Baixa: Nowoczesny, z doskonatym zapleczem
fitness, potozony w samym sercu miasta.

) Weekendowy plan: Rejs po rzece Douro ,,Szes¢ Mostow"
o zachodzie storica, a w niedziel¢ wizyta w Fundacao de
Serralves - muzeum sztuki wspotczesnej z niesamowitym
parkiem.

LOGISTYKA "NOWE] ERY"
W?2026 roku bezposrednie potaczenia PLL LOT z Warszawy
do Lizbony staty si¢ standardem (lot trwa ok. 4 godzin).

Lizbona

networking
Transport: metro,

I o uSiSZ WIEDZIEG PRZED WYLOTEM7 [

Koszty zycia: wysokie
(wynajem +30% od 2022)
Gtowny atut: globalny

kultowe tramwaje, Uber
Klimat biznesowy: bardzo
dynamiczny, korporacyjny

Porto

Koszty 2zycia: Srednie/
Wysokie

Gtowny atut: koncentracja
talentdw inzynieryjnych
Transport: walkable city,
metro, rzeka

Klimat biznesowy:
Innowacyjny, start-upowy
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Kierunki

w miescie. Oferuje Business Lounge o standardzie
hotelu pi¢ciogwiazdkowego.
} Dla kogo: Managerowie wyzszego szczebla i profesjo-
nalisci ceniacy cisz¢ oraz najwyzszy standard obstugi
concierge.
LACS (Conde d’Obidos / Alcantara)
) Dlaczego: Potozony tuz nad samym brzegiem Tagu. Posiada
oszalamiajacy rooftop z widokiem na most 25 Kwietnia. To
tutaj bije serce kreatywnego biznesu.
) Dla kogo: Dla szukajacych inspiracji i widoku, ktory robi
wrazenie podczas wideokonferenciji.
Second Home Lisboa (Mercado da Ribeira)
) Dlaczego: Unikalna przestrzen nad stynnym targiem Time
Out Market. Wypelniona ponad tysigcem roslin, oferuje
niesamowitg akustyke i naturalne doswietlenie.

(e, & Wybor odpowiedniego
i, . . e . +

miejsca do pracy w Lizbonie
oraz restauracji na spotkanie
w Porto to klucz do udanego

wyjazdu typu bleisure.

Out -

Warto pamigtac, ze Portugalia wdrozyla system Biometric
Boarding na lotniskach w Lizbonie i Porto - jesli wigc masz
paszport biometryczny i zarejestrowates si¢ w aplikacji
przewoznika, przejscie przez bramki zajmuje sekundy.

vy

—

| YN i
e St

DLACZEGO TERAZ?

Marzec i kwiecien to ,sweet spot” Portugalii. Unikasz letnich
upatéw i thumow turystdw, a jednoczesnie korzystasz z pet-
nej energii sektora fintech, ktory wlasnie w tych miesigcach
organizuje najwigcej branzowych spotkan typu meetup.
Portugalia 2026 udowadnia, Ze granica miedzy biurem
a zyciem moze by¢ plynna, a efektywnos¢ pracy mierzy
si¢ nie liczba godzin przy biurku, ale jakoscig otoczenia,
w ktérym tworzymy.

NAJLEPSZE PRZESTRZENIE COWORKINGOWE
W 2026 roku wybdr odpowiedniego miejsca do pracy w Li-
zbonie oraz restauracji na spotkanie w Porto to klucz do uda-
nego wyjazdu typu bleisure. Portugalia dopracowata swoja
oferte pod najbardziej wymagajacych gosci biznesowych.
W stolicy stawiamy na prestiz, widok na Tag (Rio Tejo)
i infrastrukture utatwiajacq networking w sektorze fintech.
Avila Spaces (Saldanha & Atrium Saldanha)
} Dlaczego: Wielokrotnie nagradzany jako najlepszy cowor-
king na $wiecie. To najbardziej prestizowy adres biznesowy

) Dla kogo: Dla tych, ktdrzy wierza w biophilic design i chca
by¢ w samym centrum wydarzen (Cais do Sodré).

Rocket HUB (Parque das Nagdes)

) Dlaczego: Zlokalizowany w nowoczesnej dzielnicy Expo,
blisko siedzib wielu korporacji i lotniska. To ultranowo-
czesna, minimalistyczna przestrzen z widokiem na rzeke
i most Vasco da Gama.

) Dla kogo: Dla biznesmenow z sektora hi-tech, ktorzy
potrzebuja bliskosci lotniska i nowoczesnego otoczenia.
Heden (Santa Apoldnia)

) Dlaczego: Coworking zorientowany na ekologie (energia
z OZE), potozony tuz przy terminalu promowym i stacji
kolejowej. Posiada dedykowane strefy dla kobiet oraz studio
artystyczne.

) Dla kogo: Dla firm stawiajacych na ESG i zréwnowazony
roZwWoj.

NAJLEPSZE RESTAURACJE

NA BUSINESS LUNCH/DINNER

Porto to miasto, gdzie interesy dobija si¢ przy stole. Wybra-
liSmy miejsca tgczace wybitng kuchnie z atmosfera sprzy-
jajaca rozmowom.

Restaurante DOP (Rui Paula)

) Lokalizacja: Largo de Sao Domingos (Patac Sztuki).

) Specyfika: Nowoczesna interpretacja klasyki potnocnej
Portugalii. Fleganckie wnetrza w zabytkowym budynku to
idealne miejsce na podpisanie kontraktu.

) Menu: Degustacyjne lub a la carte z naciskiem na owoce
morza i jagnigcing.

Antigvvm

) Lokalizacja: Rua de Entre Quintas (przy ogrodach Palacio
de Cristal).

) Specyfika: Restauracja z gwiazdka Michelin i prawdopo-
dobnie najpigkniejszym widokiem na rzeke Douro w catym
miescie. Ogrdd i taras zapierajq dech w piersiach.

) Menu: Kuchnia kreatywna, sezonowa. Miejsce, ktore
gwarantuje, ze nasz kontrahent poczuje si¢ wyrozniony.
Vinum (Graham’s Port Lodge)

) Lokalizacja: Vila Nova de Gaia

) Specyfika: Restauracja wewnatrz aktywnej piwnicy wina
Porto. Industrialny sznyt potaczony z klasyczng elegancja.
) Menu: Najlepsze steki (wotowina z regionu Tras-os-Montes)
i oczywiscie bezbledny dobdr win.

KOB by Olivier

) Lokalizacja: Rua Conde de Vizela

) Specyfika: Wyrafinowany Steakhouse prowadzony przez
znanego restauratora Oliviera da Costg. Ciemne, intymne
wnetrza sprzyjaja dyskretnym negocjacjom.

) Menu: Sezonowana wotowina z catego swiata (od Japonii
po Portugalie).

Cafeina

) Lokalizacja: Foz do Douro (dzielnica nad oceanem).

) Specyfika: Legendarne miejsce w Porto, gdzie spotyka si¢
wstary biznes" i elita miasta. Polozone w pigknej kamienicy
blisko oceanu.

» Menu: Miks kuchni portugalskiej, francuskiej i wtoskicj.
Idealne na mnicj formalny, ale wciaz prestizowy lunch. b
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Sakure}
mochi

Jest jednym z najbardziej poetyckich smakow japonskiej wiosny. Ten deser
przygotowuje sie z Kleistego ryzu lub maki ryzowej, a jego wnetrze wypetnia
stodka pasta z czerwonej fasoli azuki. Najbardziej wyrdznia go jednak delikatny,
stono-aromatyczny lis¢ kwithacej wisni sakura, wczesniej marynowany

w soli, dzieki czemu tworzy ciekawy kontrast ze stodkim nadzieniem. Subtelny
rézowy kolor nawigzuje do ptatkéw sakury, ktore o tej porze roku pokrywaja
parki i ogrody. W Tokio i we wschodniej Japonii popularna jest wersja Chomeiji
z cienkiego nalesnikowego ciasta ryzowego, hatomiast w Kioto i Osace)serwuje
sie DOMyGji, bardziej kulistg, zrobiong z gruboziarnistego ryzu.
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ROYAL CARIBBEAN

WWW.ROYALCARIBBEANCRUISES.PL

INFO@RCCL.PL
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royal holiclays’

royal-holidays.pl

PERELK| WSROD LUKSUSOWYCH WAKACJI

WWW.ROYAL-HOLIDAYS.PL

*NAJLEPSZE REJSY
*POCIAGI JAK ORIENT EKSPRESS
*WYBRANE | SPRAWDZONE KURORTY
*LUKSUSOWE EKSPEDYCJE SZYTE NA MIARE



